Stefan Wirth
Internationales Interim-Management

Nachfolgend eine Ubersicht meiner bisher ibernommenen Interim-Mandate und Einsatzgebiete.
Genannt sind nur die wichtigsten Projekte. Kleinere und klrzere Projekte sowie Derivate sind nicht aufgefuhrt.

Die genannten Werte sind teilweise so korrigiert, dass kein Ruckschluss auf Angebotspreise oder
Unternehmenskenndaten maoglich ist.
Trotzdem sind sie verstandlicherweise vertraulich zu behandeln.
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zur Person

* Abgeschlossene kaufmannische Ausbildung im AuRenhandel
« Handelskammerabschluss als Handelsfachwirt
« Seit 1998 leitende Tatigkeit in internationalen Projekten der Automobilindustrie

« Langjahrige Erfahrung in der FUhrung internationaler Teams (Deutschland, England, Frankreich, Spanien, Schweden,
Norwegen, Polen, Slowakei, Tschechien, China, Japan, Korea, USA, Canada, Mexiko, Brasilien, Argentinien, etc.)

» Verantwortlicher Ansprechpartner fur zahlreiche internationale Kunden, wie z.B.

— Automobilhersteller (OEM):
Volkswagen / MAN (u.a. Deutschland, Argentinien, Brasilien, China)
Ford (u.a. Deutschland, GroRbritannien, USA, Mexiko, China)
GM / Opel / Daewoo / Chevrolet (u.a. Deutschland, Grof3britannien, Korea)
Scania (Skandinavien, Lateinamerika)

— Automobilzulieferer (1st Tier & 2nd Tier):
Magna (u.a. Deutschland, Osterreich, Canada)
Adient (eherm. Johnson Controls, u.a. Deutschland, England, Spanien)
Lear (u.a. Deutschland, Spanien, Ungarn)

« 2007 bis 2008 dauernde Tatigkeit in ChongQing, China

« 2010 bis 2011 dauernde Tatigkeit in Sdo Paulo, Brasilien

« 2013 halbjahrige Tatigkeit in Changchun, China

+ flieBende Englischkenntnisse kaufmannisch & technisch in Wort und Schrift

* Grundkenntnisse in mehreren anderen Sprachen
(Spanisch, Portugiesisch, Franzdsisch, Polnisch, Japanisch, etc.)
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Emsatzgeblete In Europa (bisher)

blau = vor Ort Einsatz
von Uber 6 Monaten

Schweden Polen

Deutschland Tschechien

England Slowakei

Italien Osterreich

Spanien Ungarn

Portugal
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Einsatzgebiete weltweit (bisher)

blau = vor Ort Einsatz
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Verlagerungsmanager
_/ Deutschland -> Italien

Auftraggeber/Kunde: Federal-Mogul Sealing Systems GmbH

Endkunden: Motorenhersteller und OEM in Europa und USA
Projektdauer: September 2018 bis Marz 2019

Projektibernahme: ab Planung, bis zur Ubergabe in eine neugegriindete Abtlg.
Aufgabe: Verlagerung von Pressen und Montageanlagen

Umfang: Werkzeuge und Fertigungsanlagen fur ca. 180 Produkte

mit 18 Kunden, ca. 14 Mio. € Umsatz p.a.

Besonderheit: Leitung der Verlagerungsteams an beiden Standorten,
inkl. Vorbereitung mit allen Kunden und Wiederfreigaben
nach Verlagerung durch die Kunden

Folgeauftrag aus erster Verlagerung
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Produktionsverlagerung
Deutschland -> Italien

Auftraggeber/Kunde:

Endkunden:

Projektdauer:
Projektubernahme:

Aufgabe:
Umfang:

Besonderheit:

Federal-Mogul Sealing Systems GmbH
Entwicklungslieferant fur Motoren- & Abgasdichtungen

Motorenhersteller und OEM in Europa und USA
November 2017 bis September 2018
ab Ildee

Verlagerung von Pressen und Montageanlagen

Werkzeuge fur ca. 120 Produkte mit 12 Kunden
ca. 4 Mio. € Umsatz p.a.

Leitung der Verlagerungsteams an beiden Standorten,
inkl. Vorbereitung mit allen Kunden und Wiederfreigaben
nach Verlagerung durch die Kunden
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Task Force

Einkauf Abgasklappen

Auftraggeber/Kunde: Eberspacher Exhaust Technology, Esslingen
Entwicklungslieferant fur Abgassysteme

Endkunde: alle gangigen OEM in Europa und USA

Projektdauer: September bis November 2017

Projektibernahme: unmittelbar nach einer Produktionsverlagerung
eines Unterlieferanten

Aufgabe: Konsolidierung der Serienlieferungen

Umfang: unmittelbar nach der Verlagerung von Produktionsteilen
verschiedener generischer Abgasklappen kam es zum
Lieferabriss aufgrund einer Fehlberechnung der Bedarfe
mehrerer Kunden.

Besonderheit: die tatsachlichen Bedarfe aller Kunden mussten ermittelt,

prognostiziert, mit dem Lieferanten verhandelt und neu
vereinbart werden
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Projektleiter

v
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Entwicklung
Hubschrauber-Antriebsstrang a‘,’;‘ \'ﬁr
Auftraggeber/Kunde: ZF-Luftfahrttechnik GmbH, Kassel-Calden
Entwicklungs- und Herstellungsbetrieb fur Luftfahrtantriebstechnik
Endkunde: turkischer Hersteller von Luftfahrzeugen
Projektdauer: Oktober 2015 bis Juli 2017
Projektibernahme: nach der Konzeptphase
Aufgabe: Leitung des Entwicklungsprojektes bis zum
Bau des ersten Prototypen
Umfang: kompletter Antriebsstrang eines neuen 2-Turbinen-Hubschraubers,
inkl. Hauptrotor-, Zwischen- und Heckrotorgetriebe,
Olpumpen und Kiihlsystem
Besonderheit: erstes vollstandiges Entwicklungsprojekt des Kunden,

parallele Einfuhrung einer Projektmanagementstruktur
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Launchmanager

iIm Produktionsstandort in Tschechien
Premium-Mittelarmlehne

Auftraggeber/Kunde:

Endkunde:

Projektbeginn:
Aufgabe:

Umfang:

Besonderheit:

Grammer AG, Amberg

direkter Automobil-Zulieferer
(1st Tier) Innenraumteile

Audi — Q7 Premium-SUV

Februar 2015 bis Mai 2015

Ubernahme der Anlaufsteuerung am osteurop.
Fertigungsstandort eines sowohl terminlich,
qualitatsseitig als auch finanziell kritischen
Neuanlaufs fur die Fertigung von Armlehnen

komplette Fertigungslinie fur eine Mittelarmlehne in
mehreren technischen Varianten inkl. Polstern und Montieren

mehrere Kundenmeilensteine waren bei Ubernahme
des Projektes bereits Uberfahren
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Auftraggeber/Kunde:

Endkunden:
Projektdauer:

Projektibernahme:

Aufgabe:

Umfang:

Besonderheiten:

=L =i

: ot
Grammer AG, Amberg
direkter Automobil-Zulieferer (1st Tier) Innenraumteile

alle Marken der Volkswagen-Gruppe
Oktober 2013 bis Januar 2015
ab Fertigstellung des Neubaus

Verlagerung zweier zu schlieRender Produktionsstandorte
in einen gemeinsamen Neubau innerhalb Tschechiens sowie
Integration weiterer Fertigungslinien aus Drittstandorten in Europa

28.000 m? Produktionsflache, ZielgrofRe ca. 800 Mitarbeiter,
ca. 50 Produktionslinien mit iber 300 Produkten (ohne Varianten)

Beauftragung umfasste neben der Steuerung der internen
Verlagerungsaktivitaten auch die Beantragung der Verlagerungen
beim Kunden und die Wiederfreigaben der Produkte durch den Kunden
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Produktionslinie flir Kopfstiitzen
von Tschechien nach Polen

Auftraggeber/Kunde: Grammer AG, Amberg
direkter Automobil-Zulieferer (1st Tier) Innenraumteile
Endkunde: Porsche (Macan)
Projektbeginn: Juli 2013 bis September 2013
Projektibernahme: ab Vorbereitung der Verlagerung
Aufgabe: Vorbereitung der Verlagerung, Kundenfreigabe zur

und Durchfuhrung der Verlagerung bis zur
Wiederinbetriebnahme und Kundenfreigabe

Umfang: Verlagerung von 2 Produktionslinien fur insgesamt
137 Produktvarianten mit ca. 45 Arbeitsplatzen
von Tschechien nach Polen

Besonderheiten: kontinuierliche JIS-Lieferung aller theoretisch
moglichen 137 Varianten auch wahrend der
Verlagerungszeit
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Auftraggeber/Kunde: Grammer AG, Amberg '--— B e e s
direkter Automobil-Zulieferer (1st Tier) Innenraumtelle
Endkunden: lokale Werke der deutschen Automobilindustrie
Projektdauer: Januar 2013 bis Juni 2013
Projektibernahme: ab Innenausbau bis Re-Zertifizierung
Aufgabe: Zusammenfassung von 3 Standorten

in einem gemeinsamen Neubau

Umfang: uber 800 Arbeitsplatze
uber 100 Naharbeitsplatze
27 Montagelinien
10 Kunststoffspritzmaschinen
5 automatische Zuschneidetische
3 Schaumrundtische

Besonderheiten: temporare Ubernahme der Werkleitung
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Auftraggeber/Kunde:

Endkunden:
Projektbeginn:

Projekteinsatz:

Aufgabe:
Umfang:

Projektleiter/Berater
Standortneugriindung BRICS

Koki-Transmission GmbH, Sachsen
direkter Zulieferer (1st Tier) Getriebekomponenten

lokale Werke der deutschen Automobilindustrie
Dezember 2011 bis Mai 2012

ab Idee bis zur Entscheidungsvorlage im Beirat

Standortanalyse, -vergleiche und Erstellung des Businessplans

Standortsuche

Standortanalyse und —vergleich
Kostenaufbereitung und —vergleich
Bewertung zweier Standorte in 2 Landern

Prasentation der Businessplane zur
Entscheidung im Beirat
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Projektleiter Werkzeugeinkauf china
Séulenverkleidungen innen, Trittstufen, N
Wasserkastenabdeckungen

Auftraggeber/Kunde:

Endkunde:

Projektbeginn:
Projektubernahme:

Investitionsvolumen:

Technologie:
Besonderheiten:

N

friedola-TECH GmbH

direkter Zulieferer (1st Tier) _ _
Volkswagen Nutzfahrzeuge r’; b
VW Amarok

Februar bis September 2012

wahrend der Erstellung von
insgesamt 11 Serienwerkzeugen
bis zur Kundenfreigabe

ca. € 3.600.000,-

Kunststoffspritzen, Narben, Stanzen

sehr hohe optische Qualitatsanforderungen,
Fertigung aller Werkzeuge und Vorrichtungen in China,
Serienfertigung durch Unterlieferanten in Deutschland
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é‘ Geschaftsfiahrer und Werkleiter

‘ Produktionsstandort in Brasilien

Auftraggeber/Kunde: Kongsberg AG, Norwegen

direkter Zulieferer (1st Tier) Schaltungsteile
Endkunden: lokale Werke der deutschen Automobilindustrie
Einsatzzeitraum: November 2010 bis April 2011
Aufgabe: vollverantwortliche Geschaftsfuhrung und

Werkleitung des einzigen Standortes der Gruppe in
Sudamerika nach Abberufung des Vorgangers bis
zur Verfugbarkeit des designierten Nachfolgers

Umfang: ca. 130 Mitarbeiter, ca. € 32 Mio. Umsatz,
direkte FUhrung der 8 Fachbereichsmanager,
Reporting zur europaischen Zentrale

Besonderheiten: Ebit-Verbesserung von -3 auf +2,4%
Anhebung der Verkaufspreise um 8 Prozentpunkte
Einfuhrung von 5S in Produktion und Administration
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Kontakt

ich wurde mich freuen, wenn Sie mich fordern:

Stefan Wirth
Project Management International

Wilhelm-Raabe-Stralte 15
37586 Dassel / Germany

Tel. +49/(0)5564 /20 90 253
Fax +49/(0)5564 /33 90 63
Mobil +49/(0)177 /824 64 82
privat +49/(0)176 /550 84 670
e-Mail stefan.wirth@ymail.com
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Mitglied der DDIM e.V.
DD' M i}
Dachgeselischatt Deutsche
nernim Management &,y

https://manager.ddim.de/Wirth_Stefan.php
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