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Management Dienstleistungen

Gründung der Unternehmung im Mai 2016

• Interim Management / Restrukturierungen

• Projektmanagement im Stahl- und Anlagenbau
(National und International)

• Key Accounting und Business Development

 Märkte: Offshore Wind / (Groß-)Anlagenbau / Stahlbau
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Persönliche Vorstellung

Wesentliche Stationen des Werdegangs

• Märkischer Stahlbau Oderberg bis Ende 2015

Interimsmanager Insolvenzverfahren

• Bilfinger Mars Offshore sp. z o.o. 2013 – 2015

Vice President Projektmanagement und Vertrieb

• SIAG Nordseewerke 2010 – 2013

Geschäftsführer Projektmanagement und Vertrieb

• HOCHTIEF Construction AG 2005 – 2010

Senior Project Manager Waste-to-Energy UK

• Steinmüller Instandsetzung KW 2002 – 2005

Leiter Vertragswesen und Projektcontrolling

• Gruppe Babcock Borsig 1992 – 2002

Projektingenieur/Projektleiter Kraftwerkstechnik

Claim Management, Vertragswesen

07.06.2016 3

Volker Messerschmidt
- Dipl.-Ing. Maschinenbau 

(TU Hannover)
- 53 Jahre, verheiratet, 2 Kinder
- International erfahren 

(UK, Indien, Osteuropa)
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Interim Management – Leistungsportfolio 

 Interim Management

 Personalführung in schwierigen 
Unternehmenssituationen 

 Restrukturierungskonzepte

 Umsetzung Restrukturierung

 Begleitung sanierende Übertragung

 Begleitung Insolvenzverfahren

 Begleitung M&A-Prozess
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Restrukturierung – Referenzen 

• Märkischer Stahlbau Oderberg GmbH

Insolvenzverfahren, Umstrukturierung, M&A

• SIAG Nordseewerke GmbH

Umstrukturierung, Marktentwicklung, 

Insolvenzverfahren, M&A

• Bilfinger Mars Offshore sp. z o.o.

Aufbau Unternehmensorganisation, 

Neuinvestition, Business Development
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Projektmanagement – Leistungsportfolio 

(Gesamt-) Projektleitung

Turnkey Projekte

Internationale Projekte

Vertragsmanagement

Claims Management 

Supply Chain Management

Lieferantenüberwachung
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Projektmanagement – Referenzen (Auszug) 

• Global Tech I – Fundamente und Türme
Vertrags- und Projektmanagement, Supply Chain

• Stahlbrücke Beschendorf 
Fertigung Stahlbau, Montage, Vertragsmanagement

• Newhaven Waste-to-Energy (UK)
Gesamt- und Commercial Manager

• Nikola Tesla B Power Plant – General-Umbau
Turnkey-Konsortium, Vertragsmanagement, 
Projektcontrolling

• Kosovo B Power Plant – General-Umbau
Turnkey-Konsortium, Vertragsmanagement, 
Projektcontrolling

• Pézs Power Plant (HU) – Umbau Dampferzeuger
Vertragsmanagement, Projektcontrolling

• NFL Vijaipur (IND) – Bau und Montage HRSG
Gesamtprojektleiter, Supply Chain
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Vertrieb – Leistungsportfolio 

Key Accounting

Business Development

Vertragsverhandlungen

Internationale 
Vertriebsnetzwerke
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Vertrieb – Referenzen (Auszug)

• Global Tech I Offshore Windpark

Akquisition Fundamente, Türme

• Borkum West II Offshore Windpark

Akquisition Zusammenbau Fundamente

• KW Lippendorf

Akquisition Turnkey-Projekt Klärschlamm-

Mitverbrennungsanlage

• Nikola Tesla B & Kosovo B Power Plant

Akquisition Umbaumaßnahmen

• Newhaven Waste-To-Energy Plant

Akquisition Turnkey-Projekt im Konsortium mit

VonRoll Inova

07.06.2016 9



VM Management Services / Volker Messerschmidt 

Kundenvorteile
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 Umfangreiches Spezial-Know-How

 Erfahrungen in Insolvenz- und Sanierungsverfahren

 Führungs- und entscheidungskompetent

 Strukturierte Vorgehensweise mit Know-How Transfer

 Kurzfristig dem Bedarf folgend verfügbar

 Keine lange Vertragsbindungen erforderlich

 Hohe Kostentransparenz

 Nutzung der Netzwerke der VM Management Services
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Angebot

 Verrechnung über vereinbarte Tagessätze

 Vereinbarung von Stundensätzen für Mehrleistung, 
Tagesleistungen von ≤ 5 Stunden und Homeoffice-Arbeit

 Vereinbarung von leistungsbezogenen Provisionen oder 
alternativen Abrechnungsmethoden möglich

 Dokumentation der Einsatzzeiten und der Leistungen

 Zusätzliches Personal kann bei Bedarf organisiert werden
 Verrechnungssätze werden gesondert vereinbart

 Unternehmer-Haftpflichtversicherung kann nachgewiesen 
werden

 Gerne unterbreite ich ein detailliertes Angebot
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Ich freue mich auf unsere
Zusammenarbeit

Volker Messerschmidt
Am Lohbach 10
45470 Mülheim an der Ruhr
Mail: Volker.Messerschmidt@vm-management.de
Mobil: +49 152 2798 2982


