
Lothar Hiese: Track-Record Sanierung/Restrukturierung

Nr.
Unternehmen/

Branche
Rolle Lothar Hiese

(Mandats-)
Dauer

Beteiligte
Beratung

S6-Gutachten
Beteiligte
Banken

Beteiligungs-
gesellschaften

Beteiligter
M&A-Berater

Beteiligte
Anwälte

Insolvenz Ergebnis

1
Ladenbau Food:

Maier + Pistor + Bröcker
 70 Mio. € Umsatz

Kfm. Werksleiter
Leiter Controlling/EDV
(Leitender Angestellter)

2 Jahre ./. ./. diverse ja ./. ./. nein

Innerhalb von 18 Monaten
Turnaorund aus 2-stelligem 

Millionenverlust in 1-stelligen 
Millionengewinn (DM)

2
Lifestyle/Fashion:
Bally Deutschland
70 Mio. € Umsatz

Prokurist Retail/
Finanzen&Admin.

(Leitender Angestellter)
2 Jahre ./. ./.

Patronats-
erklärung

Konzern-Mutter
nein ./. ./. nein

Innerhalb von 24 Monaten
Turnaorund aus 2-stelligem 

Millionenverlust in ausgegl. Cash-flow-
Situation

3

Filialisierter
Textileinzelhandel
Hettlage Neuried

350 Mio. € Umsatz

Projektmitarbeiter im 
Insolvenz-Team

(Selbständiger Berater)
5 Monate

Struktur 
Management 

Partners
ja diverse nein ./. Müller Heydenreich ja

Diverse Filialen konnten erfolgreich 
veräußert werden

4
Porzellanhersteller
Goebel Porzellanf.
75 Mio. € Umsatz

GF Vertrieb/Marketing,
(Selbständiger 

Interim-Manager)
13 Monate

Struktur 
Management 

Partners
ja

IKB
Deutsche Bank

HVB
Dresdner Bank

nein
Hübner & 
Schlösser

Schultze & Braun,
Beiten Burkhardt

Dr. Beck & Partner
ja

Verkauf des Unternehmens an Finanz-
Investoren

5
Dienstleistungen für den 
filialisierten Einzelhandel

17 Mio. € Umsatz

Geschäftsführer
(Selbständiger

 Interim Manager)
16 Monate ./. nein

Patronats-
erklärung US-Konzern-

Mutter
ja ./. ./. nein

Substanzielle Prozess-Optimierungen 
Operations sowie Ergebnisverbesserung

6
Hersteller Consumer 

Electronics
40 Mio. € Umsatz

CRO in Organfunktion 18 Monate
Grub Brugger,

Schultze&Braun
ja kein Fremdkapital nein

 @visory Partners 
(heute Clearwater 

International)
Beiten Burkhardt

nein
Erfolgreicher Verkauf des

Unternehmens, Vermeidung Insolvenz

7
Hersteller Küchen

500 Mio. € Umsatz
CRO als Berater 4 Monate

Wieselhuber &
Partner

nein diverse nein ./. ./. nein
Steuerung erfolgkritischer Projekte zur 

Absicherung von Unternehmens-
Planergebnissen

8
Druckerei

Offset/Digital
20 Mio. € Umsatz

CRO in Organfunktion 10 Monate
Struktur 

Management 
Partners

ja
Commerzbank
Regionale Bank

nein ./. ./. nein
Umsetzung Maßnahmen S6-Gutachten, 

Staffelstabübergabe 
an neuen Gesellschafter

9
Vertikale Damen-Mode-

Marke
55 Mio. € Umsatz

CRO in Organfunktion 12 Monate Freiberufler
nein, allerdings integrierte 
Planungsrechnung durch 

Externen

Commerzbank, DZ 
Bank nein ./. honert + partner nein

Eintritt neuer Gesellschafter,
Staffelstabübergabe an neues 

Management, Vermeidung Insolvenz

10
Marktführende Lifestyle-

Brand Accessoires
CRO in Organfunktion 13 Monate

IMG Industrial 
Management Group

ja
Unicredit/HVB
Commerzbank
Regionale Bank

nein KPMG KPMG nein

Weitgehende Entschuldung des 
Unternehmens, Erfolgreicher Verkauf 

des Unternehmens 
(Unternehmernachfolge), Staffelstab-

Übergabe an neue 
geschäftsführende Gesellschafter

11
Marktführer Private Label,

65 Mio. € Umsatz
CRO in Organfunktion 12 Monate

PWC, 
Herter & Co.

ja
DZ-Bank, Oddo-BHF, 

OLB
ja ./.

Heuking Kühn Lüer 
Wojtek,

Schultze & Braun,
Wellensiek

nein

Rückkauf des Unternehmens
 durch Minderheitsgesellschafter,

weitgehende Entschuldung der
Gesellschaft, 

Vermeidung Insolvenz

12
Industrie-Dienstleistungen, 

55 Mio.€ Umsatz
CRO, Mitglied der 
Geschäftsleitung

9 Monate nexperts
nein, Unternehmen 
befindet sich in der 

Insolvenz
nein ./. Kanzlei BBL ja

Das Unternehmen steht am Ende eines 
M&A-/Finanzierungsprozesses kurz vor 

Austritt aus der Insolvenzphase


