Heldenfingen, im Dezember 2020

Referenz

Nach einer 7-monatigen Einsatzdauer in unserer Unternehmensgruppe bat mich Herr Diplom
Ingenieur / Diplom Wirtschaftsingenieur Andreas Lampe um die Ausstellung eines persénlichen
Referenzschreibens. Gerne komme ich diesem Wunsch von Herrn Lampe nach.

Herr Andreas Lampe war von Juni 2020 bis Dezember 2020 als Interim Manager fir die
zwissTEX Germany GmbH erfolgreich tétig.

Die zwissTEX Germany GmbH in Heldenfingen, Heidenheim, ist ein mittelstandisches
Unternehmen mit ca. 250 Mitarbeitern und erwirtschaftet einen Umsatz von ca. 100 Mio.
EUR/a. Das Unternehmen ist ein weltweit agierender Hersteller fir die Entwicklung,
Produktion, Veredelung und Kaschierung innovativer Hightech-Textilien im Bereich Industrie,
Medizintechnik, Freizeit & Automotive. Im Herbst 2019 hat sich die Gesellschaft aus der Fusion
zweier Tochterunternehmen der Zwissler Gruppe neu gebildet. Dadurch stand das Jahr 2020 im
Zeichen diverser Changemanagementprozesse — die das Unternehmen, zusammen mit den
Coronabeschriankungen vor enorme Herausforderungen stellte.

Herr Lampe Ubernahm in diesem Kontext die Verantwortung fiir den Bereich ,Vertrieb und
Projektmanagement” als Global Head of Sales (CSO). Sein Aufgabenbereich umfasste, neben
der Fiihrung des Bereiches, die Restrukturierung & Neuausrichtung des Bereiches, Change-
Management im Rahmen der strategischen Neuausrichtung des Geschaftsbereiches,
Marktbearbeitung in Zusammenarbeit mit dem Vertriebsteam im In- und Ausland,
Identifikation und Gewinnung neuer Markte und Kunden, Erarbeitung der Strategie fur Produkt,
Neu- und Weiterentwicklungen, sowie die Optimierung des bestehenden Geschéftes und
Entwicklung neuer Geschaftsfelder.

Herr Lampe stellte sich der unternehmerischen Herausforderung mit groRer Fachkompetenz
und hoher Integrationsfahigkeit und erwies sich als starke Fllhrungspersonlichkeit. Seine
integrative und auf einen Kompromiss zielende Art hatten einen wichtigen Einfluss auf die
Ausbildung unserer Unternehmenskultur. Auch in schwierigen Situationen verstand Herr Lampe
es, Mitarbeiter aber auch etablierte Fiihrungskrafte durch eigenes Beispiel und
Uberzeugungskraft zum Erfolg zu fithren.
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Durch die Arbeit und Unterstiitzung von Herrn Lampe erhielten die Prozesse und Strukturen
bereichsiibergreifend entscheidende Impulse flir einen effizienten Ablauf und eine Umsetzung
in Sinne unserer Digitalisierungsstrategie.

Herr Lampe verstand es ausserdem sehr gut, seine persénliche Einschatzung in den
unterschiedlichen Ebenen unseres Unternehmens einzubringen, aber auch die Meinung
anderer aufzunehmen und zu einer optimalen Lésung zu fiihren. Insbesondere sein
unermiidliches Engagement beim Aufbau der strategischen Neuausrichtung war herausragend
und richtungsweisend fiir das Gesamtunternehmen. Sein ausgewogenes Urteil, seine souverane
Art und sein kompetenter Rat als strategisch denkende Fithrungspersdnlichkeit wurden bei den
Kollegen, im Flihrungskreis, als auch in der Unternehmensleitung hoch geschétzt.

Personliche Integritat, Loyalitat und seine natirliche Fahigkeit zur offenen Kommunikation
sicherten Herrn Lampe bei unseren externen Geschéftspartnern sowie internen
Fihrungskraften und Mitarbeitern Vertrauen und besondere Wertschatzung.

Zusétzlich erwies sich Herr Lampe als auRerordentlich kompetent und vorausschauend beim
Krisen- und Ad-hoc Management wahrend der COVID 19 Pandemie. Die sich stetig wechselnden
Aufgabenstellungen wurden von Herrn Lampe mit der erforderlichen Umsicht entschlussfreudig
gelést. Aufgrund unterschiedlicher, zielgerichteter MaBnahmen und seines
Kommunikationsverhalten gegentuiber Mitarbeitern und Geschéftsleitung hat Herr Lampe aktiv
dazu beigetragen, den Geschaftsbetrieb trotz aller Einschrankungen aufrecht zu erhalten.

Aufgrund seiner souveranen Beherrschung des komplexen Verantwortungsbereiches erreichte
Herr Lampe zuverldssig alle mit ihm getroffenen Zielvereinbarungen, welche er teilweise
deutlich Gbertraf. Wir waren mit der Tatigkeit von Herrn Lampe ohne Einschrankungen stets
auBRerordentlich zufrieden. Aufgrund der kurzfristigen Uberleistung seiner Tétigkeitsinhalte an
einen neuen internen Stelleninhaber, haben wir das Mandat mit Herrn Lampe zum Dezember
beendet.

Ich nehme die Ausstellung der Referenz zum Anlass, Herrn Lampe fiir die stets vertrauensvolle
Zusammenarbeit, seine offenen Worte, aber insbesondere seiner erfolgreichen Arbeit zu
danken und wiinsche ihm weiterhin beruflichen Erfolg und personlich alles Gute.

zwissTEX Germany GmbH

Dr. Ulrike Neubauer
Geschiftsfiihrung



