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Referenz

Gerne entspreche ich dem Wunsch von Herrn Diplom Ingenieur / Diplom
Wirtschaftsingenieur Andreas Lampe, ihm eine personliche Referenz zu erteilen.

Herr Andreas Lampe war von September 2019 bis Mai 2020 als Interim Manager fur die
Frenzelit GmbH erfolgreich tatig.

Die Frenzelit GmbH in Bad Berneck, Fichtelgebirge, ist ein inhabergefuhrtes mittel-
standisches Familienunternehmen mit ca. 500 Mitarbeitern und erwirtschaftet einen
Umsatz von ca. 100 Mio. €/a. Das Unternehmen ist ein weltweit agierender Hersteller flr
u. a. Kompensatoren, Dichtungen und Isolationen im Bereich Industrie/Handel &
Automotive.

Herr Lampe Ubernahm die Verantwortung fir den im Rahmen der Neuorganisation
gegriindeten Unternehmensbereich Mobilitat als Bereichsleiter und Mitglied der Geschafts-
leitung. Sein Aufgabenbereich umfasste die Flihrung des Bereiches mit zwei Fertigungs-
standorten, Change-Management im Rahmen der strategischen Neuausrichtung des
Geschiftsbereiches, Marktbearbeitung in Zusammenarbeit mit dem Vertriebsteam im In-
und Ausland, Identifikation und Gewinnung neuer Markte und Kunden, Erarbeitung der
Strategie fur Produkt-, Neu- und Weiterentwicklungen, Optimierung des bestehenden
Geschaftes und Entwicklung komplett neuer Geschaftsfelder.

Herr Lampe stellte sich der unternehmerischen Herausforderung mit groRer Fach-
kompetenz und hoher Integrationsfahigkeit und erwies sich als starke Fuhrungsperson-
lichkeit. Auch in schwierigen Situationen verstand es Herr Lampe, Mitarbeiter und
FlUhrungskrafte durch eigenes Beispiel und Uberzeugungskraft zum Erfolg zu fiihren.

Durch die Arbeit und Unterstiitzung von Herrn Lampe erhielten die Prozesse und
Strukturen im Geschéaftsbereich noch zusétzlich entscheidende mafigebliche Impulse.

Herr Lampe verstand es auRerdem sehr gut, seine personliche Einschatzung in die
unterschiedlichen Ebenen unseres Unternehmens einzubringen, aber auch die Meinung
anderer aufzunehmen und zu einer optimalen Losung zu flhren. Insbesondere sein
unermudliches Engagement beim Aufbau der strategischen Neuausrichtung war heraus-
ragend und richtungsweisend fir den Geschaftsbereich. Sein ausgewogenes Urteil und
sein kompetenter Rat als strategisch denkende Flhrungspersonlichkeit wurden allgemein
geschatzt.
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Personliche Integritat, Loyalitat und seine natlrliche Fahigkeit zur offenen Kommunikation
sicherten Herrn Lampe bei unseren externen Geschaftspartnern sowie internen
FUhrungskraften und Mitarbeitern Vertrauen und besondere Wertschatzung.

Zusatzlich erwies sich Herr Lampe als auerordentlich kompetent und vorausschauend
beim Krisen- und Ad-hoc Management wahrend der Corona-Pandemie. Herr Lampe hat
aktiv dazu beigetragen, den Geschéftsbetrieb trotz aller Einschrankungen aufrecht zu
erhalten.

Aufgrund seiner souverédnen Beherrschung des komplexen Verantwortungsbereiches
erreichte Herr Lampe zuverldssig alle mit ihm getroffenen Zielvereinbarungen. Wir waren
mit der Tatigkeit von Herrn Lampe ohne Einschrankungen stets auf3erordentlich zufrieden.

Ich nehme die Ausstellung der Referenz zum Anlass, Herrn Lampe fur die stets
vertrauensvolle Zusammenarbeit, seine offenen Worte und seine auch im Ergebnis
erfolgreiche Arbeit zu danken und wiinsche ihm weiterhin beruflichen Erfolg und
personlich alles Gute.
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