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Referenz

Gerne entspreche ich dem Wunsch von Herrn Diplom Ingenieur / Diplom Wirtschafts-
ingenieur Andreas Lampe, ihm eine persénliche Referenz zu erteilen. Herr Andreas
Lampe war von September 2015 bis September 2016 als Interim Manager fur die Yazaki
Europe Ltd., Component Business Unit, erfolgreich tatig.

Yazaki wurde 1929 als erster japanischer Hersteller von Automobilverkabelungssystemen
gegrindet. Bis heute befindet sich unser Unternehmen in Familienbesitz. Zu unserer
Produktpalette im Automobilsektor gehdren Verkabelungssysteme, Steckverbindungs-
systeme und Fahrzeugelektronik. Mit knapp 285.000 engagierten Mitarbeitern an 478
Standorten in 45 Landern weltweit sind wir einer der erfolgreichsten international tatigen
Automobilzulieferer mit einem jahrlichen Umsatz von rund 9 Mrd. Euro.

Herr Lampe ubernahm die Verantwortung fur unsere siiddeutsche Kundengruppe mit
deutschen OEM und internationalen Systemlieferanten, u.a. Daimler, BMW, Bosch oder
Continental. Sein Aufgabenbereich umfasste den personellen Neuaufbau und die
Restrukturierung des Bereiches, wobei Herr Lampe tber mehrere Monate hinweg mehrere
Key Accounts persénlich und parallel fihrte. Dazu gehérte u.a. ebenfalls der Aufbau eines
internationalen interdiziplinaren Teams, um den globalen Aufgaben und Kunden-
anforderungen gerecht zu werden, das Forcieren des Kundenbeziehungsmanagements
als auch das Coachen des Sales Directors und das Mentoring von Junior Key Account
Managern in deren neuen Funktionen.

Aufgrund dieser Mafinahmen und seines Kommunikationsverhaltens hat Herr Lampe auch
das Vertrauen unserer Kunden wieder hergestellt, weshalb das Unternehmen auch
weiterhin als ,preferred supplier” bei einem global agierenden Kunden angesehen werden
konnte.
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Herr Lampe stellte sich der unternehmerischen Herausforderung mit groRer Fach-
kompetenz und hoher Integrationsfahigkeit und erwies sich als starke Fihrungs-
persénlichkeit. Auch in schwierigen Situationen verstand Herr Lampe es, Mitarbeiter aber
auch etablierte Flhrungskrafte durch eigenes Beispiel und Uberzeugungskraft zum Erfolg
zu fahren.

Durch die Arbeit und Unterstitzung von Herrn Lampe erhielten die Prozesse und
Strukturen bereichslbergreifend noch zusatzlich entscheidende, maRgebliche Impulse.
Herr Lampe verstand es ausserdem sehr gut, seine persénliche Einschatzung konfliktfrei
in den unterschiedlichen Ebenen unseres Unternehmens einzubringen, aber auch die
Meinung anderer aufzunehmen und zu einer optimalen Lésung zu fihren. Insbesondere
sein unermldliches Engagement beim Aufbau eines Beziehungsmanagements auf
internationaler Ebene fir seine Kunden war herausragend und richtungsweisend firr das
Gesamtunternehmen. Sein ausgewogenes Urteil und sein kompetenter Rat als strategisch
denkende Fuhrungspersénlichkeit wurden allgemein geschatzt.

Persdénliche Integritat und natlrliche Fahigkeit zur offenen Kommunikation sicherten Herrn
Lampe bei unseren externen Geschéftspartnern sowie internen Fuhrungskraften und
Mitarbeitern Vertrauen und besondere Wertschéatzung.

Wechselnde Aufgabenstellungen wurden von Herrn Lampe mit der erforderlichen Umsicht
entschlussfreudig geldést. Herr Lampe ist eine strategisch denkende Fuhrungs-
personlichkeit, die sich jederzeit loyal fur das Unternehmen einsetzt.

Aufgrund seiner souverédnen Beherrschung des komplexen Verantwortungsbereiches
erreichte Herr Lampe zuverléssig alle mit ihm getroffenen Zielvereinbarungen, welche er
teilweise deutlich Ubertraf. Wir waren mit der Tatigkeit von Herrn Lampe ohne
Einschrankungen stets ausserordentlich zufrieden.

Ilch nehme die Ausstellung der Referenz zum Anlass, Herrn Lampe fir die stets
vertrauensvolle Zusammenarbeit, seine offenen Worte und seine auch im Ergebnis
erfoigreiche Arbeit zu danken und wuinsche ihm weiterhin beruflichen Erfolg und
persénlich alles Gute.

Yazaki Europe Lid.

enning Rittstieg
Vice President Component Business Unit
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