
 

Beruflicher Werdegang 
 
Dr.- Ing. Jörg Pohé 
 
Bast 4 
D- 24649 Fuhlendorf 
 
Tel.: +49 173/ 608 4164 
Email: jpohe@adprogressio.de 
Web: www.adprogressio.de 

 
 
 

 
ÜBERSICHT 
 
Seit 09/2017  Executive Interim Manager (Selbständig, 

Fuhlendorf) adprogressio GmbH,  
Projekte siehe Projektliste. 
 

05/2009 bis 08/2017  Geschäftsführer (Heliograph Holding GmbH) 
International agierende Unternehmensgruppe 
von mittelständischen Maschinenbaubetrieben 
(DE), 180 Mio. EUR / 540 MA  
 

07/2007 bis 04/2009  Alleingeschäftsführer (Dekor-Kunststoffe 
GmbH, Erndtebrück) Imprägnierbetrieb und 
Zulieferer für die Holzwerkstoffindustrie (DE), 
65 Mio. EUR / 100 MA  
 

11/2002 bis 06/2007  Vorsitzender der Geschäftsführung (Gruner 
+ Jahr AG & Co. KG / PRINOVIS Ltd. & Co. 
KG, Itzehoe) Druck- und Verlagshaus (DE), 
300 Mio. EUR / 1.500 MA  
 

04/1997 bis 10/2002  Süddekor GmbH & Co. KG, Laichingen / 
Willich-Neersen / Agawam Dekordruckerei 
und Zulieferbetrieb der Holzwerkstoffindustrie 
(DE / US), 105 Mio. EUR / 330 MA  
 

04/2000 bis 10/2002  CEO des Nordamerikanischen Tochterun-
ternehmens in Agawam (US)  

04/1997 bis 10/2002 (parallel)  Geschäftsführer mit technischer 
Gesamtverantwortung  
 

03/1993 bis 03/1997  Zuletzt als Leiter der Abteilung Druckform-
herstellung (Gruner + Jahr AG & Co. KG / 
Dresdner Druck- und Verlagshaus) Großdru-
ckerei (DE)  
 

10/1988 bis 02/1993  Wissenschaftlicher Mitarbeiter (Ruhr- Uni-
versität Bochum) Bildungseinrichtung / For-
schungsinstitut (DE)  
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FESTANSTELLUNGEN: 

Heliograph Holding GmbH 
 International agierende Unternehmensgruppe von mittelständischen Maschinenbaubetrieben 
(25 Einzelunternehmen, ca. 540 MA, Umsatz ca. 180 Mio. € p.a.) 

5/2009- 8/2017 Geschäftsführer der Holding mit Gesamtverantwortung für diverse 
Einzelunternehmen sowie im Gremium für die strategische Ausrichtung der 
Gruppe und deren Gesamtentwicklung. 

• Operative und strategische Verantwortung als Alleingeschäftsführer der 
HELL Gravure Systems GmbH & Co. KG, Kiel, Deutschland, 

- Weltmarktführer bei Tiefdruck- Gravieranlagen 
- ca. 120 MA, Umsatz ca. 42 Mio.€ p.a., Exportanteil >85% 
- sehr gute Ertragslage 

• Übernahme der Vertriebsleitung bei HELL Gravure Systems ab 2/2010, 
persönliche Betreuung international bedeutender Schlüsselkunden. 

Erfolge: 

• Erarbeitung einer neuen Organisationsstruktur innerhalb der Heliograph 
Unternehmensgruppe; Zusammenführung ehemaliger Wettbewerber 

• Restrukturierung mehrerer Gruppenunternehmen mit erheblichen 
Kosteneinsparungen und Verschlankung der Produktpalette 

• Erfolgreicher Aufbau neuer Niederlassungen in China und Hongkong mit 
positivem Ergebnis bereits im ersten Geschäftsjahr 

• Erhebliche Umsatz- und Ergebnissteigerung bei HELL Gravure Systems. 

• Realisierung kurzer Produktzyklen im  Graviermaschinengeschäft und 
Ausbau der Marktposition (Marktanteil >90%) 

• Entwicklung der Direktlasertechnologie zur Produktionsreife im Tiefdruck 
und erfolgreiche Markteinführung 

• Gewinnung entscheidender Schlüsselkunden 
 

 
 
Dekor-Kunststoffe GmbH, Erndtebrück 
Imprägnierbetrieb und Zulieferer für die Holzwerkstoffindustrie 

7/2007-4/2009 Alleingeschäftsführer 
 Vollumfängliche Leitung des Unternehmens mit vollständiger 

Ergebnisverantwortung; ca. 150 Mitarbeiter, Umsatz ca. 65 Mio. € p.a. 

 
Erfolge: 

• Restrukturierung des Unternehmens und Rückführung zu positiven 
Ergebnissen 

• Neubesetzung div. Schlüsselpositionen und Reduzierung der 
Personalstärke um 35% 

 
 
 

 Gruner+Jahr AG& Co. KG/ PRINOVIS Ltd.& Co. KG, Itzehoe 
Druck- und Verlagshaus 

11/2002- 6/2007 Vorsitzender der Geschäftsführung der Großdruckerei PRINOVIS Itzehoe 

GmbH & Co. KG, ehemals Gruner Druck. Gesamtverantwortung für das 

Unternehmen, ca. 1500 Mitarbeiter, Umsatz ca. 300 Mio. € p.a. 
 

      Erfolge: 
• Konzeption und Durchsetzung eines weitreichenden 

Restrukturierungsprogramms mit Change-Prozessen wie 
- Outsourcing 
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- Tarifwechsel (Betriebsübergang) und 
- Personalabbau bei unverändert hoher Produktionsleistung 

• Erfahrung mit betriebsübergreifenden Strukturen unter PRINOVIS als 
Mitglied des konzernweiten Executive Board 
- Heben bedeutender Synergiepotentiale durch betriebs-

übergreifende Strategien 
- Entwicklung einer konzernweiten gemeinsamen 

Unternehmenskultur 
- Förderung der sozialen Kompetenz auf allen Leitungsebenen 

• Persönliche Betreuung der Schlüsselkunden und Neukundengewinnung 
auf GF- Ebene 

• Steigerung des Ergebnisses trotz dramatischen Preisverfalls mittels 
Change-Prozessen 
- Abkehr vom Einheitstarif und daraus folgend deutliche 

Personalkostenreduzierung 
- Kostenreduzierungen durch Ausgliederungen in eigenständige 

Gesellschaften 

• 100% Produktionssicherheit während der intensiven Change- Prozesse 

• 2005: Auszeichnung mit der Bertelsmann Unternehmerprämie 
 

 

 
Süddekor GmbH& Co. KG 
Dekordruckerei und Zulieferbetrieb der Holzwerkstoffindustrie 

04/1997-10/2002 Geschäftsführer mit technischer Gesamtverantwortung für das Unternehmen 
in Laichingen sowie für die Gruppe; ca. 330 Mitarbeiter, Umsatz ca. 105 
Mio.€ p.a., sehr gute Ertragslage. 

Erfolge: 

• Standort Laichingen (Zentrale) 
- Schaffung einer eigenen Druckform- und Druckdatenherstellung 

(s.u.). Erstmals entscheidet sich ein Dekordrucker dazu, hierin seine 
Kernkompetenz zu sehen. Daraus folgen: 

- Starke Expansion; Verdoppelung der Maschinenkapazitäten, des 
Produktionsvolumens, des Umsatzes und des Ertrages 

- Hierzu weitreichende interne Umstrukturierung in Aufbau- und 
Ablauforganisationen, div. Schlüsselpositionen neu besetzt 

• Standort Willich- Neersen 
- Neugründung der Firma Süddekor- Art Anfang 1998 als 100% 

Tochter der Süddekor Laichingen 
- Sehr kurzfristig kompletter Aufbau eines Produktionsbetriebes als 

Basis für die Schaffung von Druckdaten und -formen, der zentralen 
Kernkompetenz im Dekordruck mit Bedienung des freien Marktes 

04/2000- 10/2002 CEO des nordamerikanischen Tochterunternehmens in Agawam, 
Massachusetts, USA. Gesamtverantwortung für die Neugründung als 
Tochterunternehmen der Süddekor Laichingen, um den nordamerikanischen 
Markt zu bedienen; ca. 40 Mitarbeiter, Umsatz ca. 10 Mio. € p.a. 

Erfolge: 
Realisierung eines kompletten Greenfield Projektes. Sehr schnelle 
Umsetzung: Baubeginn 07/1999, Produktionsbeginn 04/2000, positives 
Ergebnis ab 01/2002 
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Gruner+Jahr AG& Co. KG/Dresdner Druck- und Verlagshaus 
Großdruckerei 

01/1996- 03/1997 Leiter der Abteilung Druckformherstellung 
• Produktionsverantwortung, Optimierung des Produktionsprozesses und 

Standardisierung der Produktion 

• Personal-, Kostenstellen-, Termin- und Qualitätsverantwortung 

• Inbetriebnahme aller Anlagen nach Neubauabschluss sowie 
weitreichender Automatisierungskonzepte 

Erfolge: 

• Weitgehend störungsfreie Produktionsaufnahme im neuerbauten und neu 
gegründeten Betrieb. Kurzfristiges Erreichen einer stabilen Produktion mit 
komplett neu eingestellter Mannschaft 

 
 

 
Gruner+Jahr AG& Co. KG, Itzehoe 
Druck- und Verlagshaus 

05/1993- 12/1995 Mitglied der Projektleitung Neubau für die Druckerei des Dresdner Druck- 
und Verlagshauses (DD+V), Planung/Projektierung des Druckerei- Neubaus 
des DD+V in Dresden 

03/1993- 12/1995 Assistent des Vorstands der technischen Betriebe, Einarbeitung in alle 
Bereiche der Großdruckerei in Itzehoe 

 

 

 
Ruhr-Universität Bochum 

10/1988- 02/1993 Wissenschaftlicher Mitarbeiter 
• Lehrtätigkeit im Bereich der analytischen Mechanik 

• Diverse Vorträge und Veröffentlichungen zum Dissertationsthema in 
Deutsch und Englisch 

• Entwicklung von Stoffgesetzen und Promotion auf diesem Gebiet 
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Schul- und Berufsausbildung/Wehrdienst 

02/1993 Abgabe der Dissertation an der Ruhr-Universität Bochum im Fachbereich 
Maschinenbau, Erlangung des akademischen Grades Dr.- Ing., 

 Prädikat: Mit Auszeichnung 
10/1984-09/1988 Studentische Hilfskraft, Mitarbeit in Forschung und Lehre am Lehrstuhl für 

Mechanik der Ruhr-Universität Bochum 
07/1983-09/1988 Studium des Maschinenbaus an der Ruhr- Universität Bochum, 

Vertiefungsrichtung Mechanik, Abschlussnote: sehr gut 

1980- 1990 Nebenberufliches Engagement im familieneigenen Betrieb, 01/1991 
kaufmännische Abschlussprüfung an der IHK Gelsenkirchen als Externer; 
Abschlussnote: sehr gut 

07/1982-09/1983 Wehrdienst  im Flugabwehrraketenbataillon Ennigerloh 

Bis 06/1982 Gymnasium Gelsenkirchen, Abschluss: Allg. Hochschulreife 

 

Sprachen Englisch verhandlungssicher in Wort und Schrift 

 

 

Fuhlendorf, den 26.02.2023 


