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Frau Sandra Hoffmann hat in der Zeit von April 2018 bis Mai 2019 als Interimsmanagerin die Leitung der HR
Abteilung der Frischpack GmbH lbernommen. Die Mitarbeiter ihrer Abteilung arbeiteten erst seit wenigen
Wochen bei Frischpack. Das bedeutete fur alle einen kompletten Neustart zu gestalten — vorhanden Systeme
und Informationen aufnehmen, Verbesserungspotentiale zu erkennen, daraus Lésungen entwickeln, diese im
Tagesgeschaft umzusetzen und nebenbei aus 4 neuen Kollegen ein Team zu bilden, das mittlerweile bei
Frischpack sehr geschétzt ist.

Die Bewadltigung dieser Aufgabe erfordert ein sehr hohes MalR an personlichem Einsatz, weit tUber die regulare
Arbeitszeit hinaus. Frau Hoffmann legte ein rasches Tempo vor. Sie priorisierte die anstehenden Aufgaben,
schnirte Uberschaubare Arbeitspakete, kommunizierte alle Anforderungen klar gegentber allen Beteiligten,
begleitete die Umsetzung der Aufgaben, korrigierte oder entwickelte neue Losungen falls notwendig.

Neben der Neustrukturierung und Reorganisation im Bereich HR unterstitzte Frau Hoffmann die Flhrungskrafte
in personellen und organisatorischen Fragen. So galt es, das bisher vorhandene System von Erstunterweisung,
Schulung und Weiterbildung neu auszurichten, um allen Anforderungen aus den Bereichen Energie-, Umwelt-,
Arbeitssicherheit- und Qualititsmanagement besser gerecht zu werden.

Die Zusammenarbeit mit Frau Hoffmann war gepréagt von einem hohen MaR an interdisziplindrem Verstandnis
und starker Lésungsorientierung. Das fuhrte nicht zuletzt dazu, dass die Integration der Anforderungen aus den
4 genannten Managementbereichen in ein System rasch und nachhaltig gelungen ist.

Aus meinem personlichen Erleben schétze ich an Frau Hoffmann besonders ihre Fahigkeit, wertfrei zuhdren zu
konnen. Sie ist in der Lage, die Starken und Schwéachen ihres Gegenlbers zu erfassen, um konstruktive
Hinweise geben zu kdnnen, die oft maRgeblich zur Losung von schwierigen Situationen beitragen. Dies gepaart
mit ihrer hohen Expertise in den Bereichen Arbeitsrecht, Personalfiihrung und Prozessmanagement waren fur
Frischpack ein Gewinn und fir mich eine persénliche Bereicherung.

Ich winsche Frau Hoffmann fiir ihre weiteren Projekte viel Erfolg und alles Gute fir ihr persénliches Leben.
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