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Zeugnis

Fraur Angelika Haack, geboren am 0l . November 1965 in Hamburg trat am f . iiovember 2C05

in die Ohly GmbH . vormals Deuische Hciewerke GmbH in Hamburg ein.

Die Ohly GmbH ist ein fiihrender Entwickler und Hersteller von Speziaiprodukten aus Hefe

fiir ,Jen Lebensmittelbereich, sowie fiir den bioteclmologischen als auch pharmazeutischen

Sektor mit Standorten in Deutschland, den Vereinigten Staaten von Amerika und China. Das

Unternehmen gehdrt zum englischen ABF-Konzern (Associated .British Foods plc), fiir den

weltweit ca.10.000 Mitarbeiter tiitig sind.

Frag Haack iibernahm als Leitende Angestellte d.ie Funktion als Chief Financial Officer und

berichtete direkt an den Geschiiftsfiihrer der Ohly GmbH Herrn Robert Rouwenhorst, sowie in
jeweils weiteren Linien an den Konzernpersonalleiter und Konzernfinanzchef. Ihr wurde am

22.12.200 5 Gesamtprokura ertei lt

Zu denKernaufgaben i n i hrem V erantwortun gsberei ch ziihlten :
- Finanzcontrolling
- Cash-Management
- . Zeitgerechte Erstellung der Quartalsberichte und Jahresabschliisse fiir die.Ohly

GmbH und die Tochtergesellschaften

Nach
Abtei lungsfiihrun g und M itarbeiterentwicklung

schneller, sehr guter Einarbeitung wurden ihr weitere Aufgaben zugeordnet:
Projektleitu ng ̂ n Optimierung der EDV-Finanzsysteme im Unternehmen
Einbindung des Risk-Managements in die Abteilungsstrukturen
Fiihrung und Koordination der externen Prtifungsgesel lschaften

Frau Haack erhielt aufgrund der erfolgreichen Arbeit als Verantwortliche der Bereiche

Finanzen und Informationstechnologie zum l. Mai 2007 die Managementverantwortung fiir

den Bereich Personal und Supply Chain, deren Leiter von diesem Zeitpunkt an direkt an sie

berichteten. Sie wurde in diesem Zusammenhang zum Commercial Director ernannt.

Im Rahmen einer weiteren Restrukturierung ribernahm Frau Haack auch die Verantwortung

fiir den Personalbereich und wurde zum 1. Januar 2008 Director Finance und Director

Human Resources in Personalunion.
Damit iibernahm sie zusiitzlich die Aufgaben:

- Fiihrung des Personalentwicklungsprozesses
- Umsetzung von Konzernrichtlinien Human Resources
- Rekrutierung
- LeitungderPersonaladministration
- Betreuung der Zusammenarbeit mit Betriebsrat, Verbiinden und Gewerkschaften

Nach Ubernahme der Fi.ihrung der operativen Arbeit des Personalbereichs zeigte sich erneut,

dass Frau Haack in der Lage war, schnell positive Resultate zu erzielen. In der

Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat setzte sie Akzente und etablierte eine belastbare

Zusammenarbeit. Frau Haack iiberzeugte durch ihre konstruktive, offene, vertrauensvolle,
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aber durchsetzungsstarke Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmervertretern. Sie forcierte die
erforderlichen StrukturierungsmaBnahmen, v'erhanrielte erfolgreich einen Interessenausgleich
und setzte die dringend notwendigen Personalreduziemgen innerhalb der gesetzten Fristen
um.
Auch die weiteren Schritte der Reorganiiation leitete sie konsequent ein und setzte sich mit
ihrem Verhandlungsgeschick erfolgreich fiir die Unternehmensinteressen ein. Aufgrund der
nur zeitweisen Anwesenheit des Geschiiftsfiihrers im Hause iibernahm Frau Haack in
Abstirnmung schlieBlich dessen Aufgaben wdhrend seiner Abwesenheit. insbesondere
hinsichtiich der Koordination der Abteilungsa-ufgaben und unternehmensbezogener
Konzernaufgaben. Sukzessive wurde Frau Haack zur Geschiiftsiiihrerin der
Tochtergesellschaften ABF Deutschland Holdings GmbH, BEG Backhefe Export GmbH und
Primark Deutschland GinbH berufen. Auch in diesem Ar,rfgabenf-eld zeigte sie gro8es
Geschick, sorgte fiir straffe Erfolgskontrolle und bewies emeut ihre Ftihrungsftihigkeiten.
Sie war bei den jtihrlichen Entgelt-Tarifverhandlungen als Mitglied der Tarifkommission
entscheidend beteiligt. Ehrenamtlich ist sie als Richterin am Arbeitsgericht tatig.

Frau Haack zeichnet sich aus durch ihre Dynamik, das Engagement und eine hohe
Belastbarkeit, die sie als Fiihrungspersdnlichkeit charakterisieren. Sie hat ein groBes
Fachwissen, beherrscht sicher und vertieft auch aktuelle Anderungen und wendet ihre
Kenntnisse souveriin an, die sie auch versiert an ihre Mitarbeiter weitergibt.
Sie fiihrte insgesamt l0 Mitarbeiter der Bereiche Finanzen, Informationstechnologie und
Personal. In Anwendung moderner Frihrungsinstrumente leitete und entwickelte sie die
unterstellten Mitarbeiter dahin, ihre F?ihigkeiten noch besser fiir den Erfolg des Unternehmens
einzusetzen. Sie verrnag Aufgaben und Verantwortung umsichtig und zielgenau zrr
delegieren, um so Effizienz und die Arbeitszufriedenheit zu steigem.
Ihr Arbeitsstil ist gepriigt von groBem Verantwoitungsgefiihl ftir das Unternehmen und die
Mitarbeiter. Sie zeichnet sich aus durch hohe Eigeninitiative, methodisch strukturierte und
sorgfiiltige Arbeitsweise. Sie weist eine hervorragende interkulturelle Kompetenz und
multinationale Kommunikationsftihi gkeit auf.
Mit diesen Eigenschaften hat Frau Haack in gro8em Umfang zvr Entwicklung des
Unternehmenserfolgs beigetragen. Ihre hohe Leistungsmotivation ging dabei einher mit der
Bereitschaft sich stets in neue Aufgaben einzuarbeiten, zusiitzliche Verantwortung zu
iibernehmen und sich aktiv und erfolgreich als Leiterin in lokalen und globalen Projekt-
Aktivitaten zu engagieren. Ihr jeweiliger Beitrag wurde stets hoch eingeschiitz. Diese
Aktivit?iten trugen auch zur pers<inlichen Entwicklung bei, die iiberdies von Frau Haack mit
kontinuierlicher Weiterbildung unterstritzt wurde.

Die Ftihrungshaltung von Frau Haack zeichnet sich aus durch ihre Dynamik, Konsequenz
und situationsgerechte Flexibilitat. Ihr Auftreten ist optimistisch, motivierend und gewinnend.
Mit ihrer natiirlichen Autoritiit hat sie das Vertrauen ihrer Vorgesetzten, Kollegen und
Mitarbeiter erworben. Sie wurde von internen und externen Geschiiftspartnern sehr gesch?itzt
und respektiert. Frau Haack zeigte hervorragende Fiihigkeiten im Ftihren und in der
Ubernahme von Personalverantwortung. Sie erfiillte damit stets die an sie gestellten
Anforderung und Erwartungen in vollem Umfang zv unserer uneingeschriinkten
Zufriedenheit.

Frau Haack hat im Zuge ihrer vierjiihrigen Tiitigkeit eine Kernrolle im Finanz- und
Personalbereich ausgefiillt, dabei gab sie entscheidende Impulse. Sie initiierte und realisierte
zahlreiche Projekte fiir die Fortentwicklung der verantworteten Bereiche und des
Untemehmens.



Zu unserem groBen Bedauern hat sich Frau Haack entschieden, die zuktinftige Entwicklung
ihrer Karriere auBerhalb der Ohly GmbH und der Gruppe fortzusetzen. Sie verltisst unser
Unternehmen auf eisenen Wunsch mit dem 31. Dezember 2009.

Unser Dank gilt ihr ftr die wertvolle,
angenehm war. Mit ihr verlisst eine
engagierte Koliegin das Untemehmen.
F'i.ir Ihre weitei'e berufliche und prirzate
weiterhin viel Erfclg.

Rouwenhorst

Geschiiftsftihrer
Ohly GmbH

erfolgreiche und prtigende Zusammenarbeit, die sehr
starke, direkt und klar fiihrende Perscinlichkeit und

Entwickluns wtinschen wir Frau Haack alles Gute und

Harnburg, 28. Dezember 2009


