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Zeugnis

Toppan Photomasks GmbH — eines der fiihrenden Hersteller von Photomasken — beliefert nationale und
internationale Halbleiterhersteller mit Hightech-Produkten. Zu dem Konzem Toppan Photomasks Inc. USA
gchoren zwei Unternehmen in Deutschland, zwei in Frankreich sowie weitere in Asien und den USA.

Frau Angelika Arvers, geboren am 01.November 1965 in Hamburg war in der Zeit vom 01.Mai 1994 bis
zum 31.0ktober 2005 in einem auBertariflichem Angestelltenverhiltnis in unserem Unternchmen in Hamburg
beschftigt. In den vergangenen zehn Jahren entwickelte sich Frau Arvers konsequent von der Lerterin des
Finanz- und Rechnungswesens zur verantwortlichen Kaufméannischen Leiterin. Diese Position beinhaltete
zugleich auch die Personalleitung. Mit Wirkung vom 01.05.2004 wurde Frau Arvers zur Geschéftsfithrerin
ernanmt.

Als Ieiterin des Finanz- und Rechnungswesens verantwortete sic das Finanz- und Rechnungswesen, die
Erstellung der Monats- und Jahresabschliisse nach US-GAAP und HGB, dic Steuererklarungen und war
Ansprechpartnerin fiir Wirtschafts- und Steuerpriifer sowie Banken.

Seit April 1996 war Frau Arvers als Kaufiménnische Leiterin in der Verantwortung und seit Jumi 2000
zusitzlich als Personalleiterin. In ihrer Funktion als Kanfimannische Leiterin fishrte und steuerte Frau Arvers
weiterhin  das  Finanz- und Rechnungswesen und hatte in den administrativen Bereichen die
Personalverantwortung fiir zehn Mitarbeiter. Als Personalleiterin umfasste ihr Verantwortungsbereich die
Personaladministration, den Personaleinsatz und die Personalentwicklung fiir 120 Mitarbeiter. Frau Arvers
berichtete direkt an die untermehmensinterne Geschiftsfihrung, den global European Controller und
Corporate Finance sowie der Corporate HR und der Vizeprasidentin der Toppan Photomasks Inc., USA.
Angelika Arvers arbeitete zudem ausgesprochen aktiv und erfolgreich sowoht als Projektleiterin als auch als
Projekttcammitglied in lokalen und globalen Unternehmensprojekten von grolier Relevanz.

Zu diesen Projekten gehérten:

*  Die TeilbetriebsschlieBung der Produktion in der Niederlassung Hamburg

»  Aufbau eines neuen Produktionsbetriebes in Dresden

* Einfithrung einer rollicrenden Kontischicht

» Riickwirkende Umsatzsteuererstattung fiir DuPont Photomasks Frankreich

»  Lokale Projektleitung zur globalen Software-Einfithrung von ORACLE Financials Application

»  Fithren des europdischen Einkaufteams

=  Prozessbegleitung des Borsengangs der Konzemmutter DuPont Photomasks Inc. an die
NASDAQ

Wie die Karriere von Frau Arvers in unserem Unternehmen bereits verdeutlicht, schitzen wir sie als
dynamische, schr engagierte und belastbare Fiihrungspersonlichkeit mit sehr genauem, sicherem und breit
gefiichertem Fachwissen. Thr Arbeitsstil ist geprigt von einem groficn Verantwortungsgefithl fiir das
Unternchmen und fiir die Mitarbeiter, hoher Eigeninitiative, sorgfiltiger, strukturierter Vorgehensweise
gepaart mit hoher Gestaltungsmotivation und multinationaler Kommumikationssicherheit. Dadurch trug Frau
Arvers in groBem MaBe zu unserem Unternchmenserfolg bei. Neben ihrer schr leistungsmotivierten
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Unterstiitzung der Weiterentwicklung unseres Unternchmens hat sie stets, auch emn Augenmerk auf ihre
eigene kontinuierliche Weiterbildung gelegt.

Frau Arvers iiberzeugte durch ihre enthusiastische, optimistische, motivierende, konsequente und kooperative
Fithrungshaltung Vorgesetzte und Mitarbeiter gleichermaBen. Auf Grund ihrer natiirlichen Autoritit besass
sie das Vertrauen ihrer Vorgesetzten, Kollegen und Mitarbeiter, sowie interner und externer Geschiftspartner.
Frau Arvers nahm ihre Fithrungsverantwortung — menschlich und fachlich — und unsere Anforderungen an
sie, stets in ausgezeichneter Weise wahr.

Frau Arvers verliBt das Unternehmen zum 31.Oktober auf eigenen Wunsch. Wir bedauern ihre Entscheidung
auBerordentlich und danken ihr fiir die wertvolle und ausgesprochen angenchme Zusammenarbeit. Wir
verlicren eine erfahrene Fithrungsperson und auBerst engagierte Kollegin. Fir ihren weiteren Berufs- und
Lebensweg wiinschen wir Frau Arvers alles Gute, viel Glitck und weiterhin viel Erfolg.

Hamburg, 31.0ktober 2005

Pascal Huyghe
Management Director Toppan Photomasks GmbH, Hamburg




