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PERSÖNLICHE DATEN   Michael Kranz 

   17.06.1969 in Marsberg (Hochsauerland, Westf.) 

   verheiratet, keine Kinder, ortsunabhängig  

   - +49 171 36 37 36 6 

   - mk.engineer@gmail.com 

   - www.xing.com/profile/michael_kranz26 

- www.linkedin.com/in/michael-kranz-b4639282 

    
    
                                             PROFIL   International erfahrene Führungspersönlichkeit mit 

hoher Personal- und Budgetverantwortung im 

inhabergeführten Mittelstand als auch im Konzernumfeld 

Schwerpunkt: Operatives Management 
    
   ▪ Dipl.-Ing. Maschinenbau (FH) sowie 

Industriemeister (IHK) und Werkzeugmacher 
Umfassende Erfahrung von Serien-Herstellprozessen 
der Kunststoff- /Elastomer- und Metallindustrie inkl. 
Montage sowie Oberflächen-Veredelungsprozesse, 
Automatisierung und Prozesstechnik / Automotive 

    
   ▪ Unternehmerisch handelnde Persönlichkeit 

Durchsetzungs- und Organisationsstärke zur 
gemeinsamen Unternehmenszielerreichung 

 
▪ Strategie: Ausgeprägte analytische Verfolgung der 

Unternehmensziele und Erkennung von Potentialen   
mit Visionen zur Moderne. Ökonomische Kunden-
orientierung und Marktbeobachtung sowie -anpassung 
 

▪ Lean-Management (TPS / BPS): Expertise in  
Optimierung von Prozessabläufen + Restrukturierung. 
Einführung, Weiterführung und Förderung moderner 
Methodiken zur Effizienzsteigerung z.B. KPIs, Six 
Sigma und Industrial Engineering, Preventive / 
Predictive Maintenance, 5S, PDCA, Wertstrom, FMEA, 
MES, BDE, ERP, Controlling, KAIZEN (KVP) 

 

   ▪ Change-Management: Erfolgreiche Optimierung von 
relevanten Wertschöpfungsbereichen (Konsolidierung / 
Veränderung). Industrie 4.0 
Motivator und Transformator in Mindset- sowie 
Change-Management-Prozessen 

 
 
 
 
 
 
 

  ▪ Allround - Problemlösungskompetenz: Pragmatisch, 
souverän kommunikativ,  reflektierend, analytisch, 
nachhaltig + konzeptionell. 
„Hands-On“ - Lösungsfindung auch in dynamischen 
Lagen und nachhaltige Optimierung durch z.B. 5-Why, 
Ishikawa, „Lessons-Learned“- Methodik 



Michael Kranz Diplom-Ingenieur Maschinenbau (FH) 

Kühlungsblick 52 | 18225 Kühlungsborn | 0171 3637366 | mk.engineer@gmail.com 

3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

▪ Disziplinarische und fachliche Personalführung 
Führungskräfte mit bis zu 6 Direct-Reports und bis zu  
250 MA: Einkauf / Logistik, Produktion, Automation, 
Prozesstechnik, Verwaltung, Vertrieb, Instandhaltung, 
Werkzeugbau, Personal (HR) und Qualitätswesen, 
Controlling, SHE (Safety, Health, Environment) 
 
Moderner Führungsstil mit kultureller Kompetenz und 
gelebter Wertekultur (bodenständig, verlässlich, 
gradlinig, offen, transparent, souverän), 
Shopfloor/Produktions-DNA + Entrepreneur-Gen 
 

▪ Erfahren in Managementsystemen: 
IATF 16949 / ISO9001:2015 / ISO 14001 / ISO 50001 / 
ISO 45001 (ähnlich OHSAS 18001), VDA 
 

 
ANGESTREBTE POSITION   Geschäftsführung  COO / CTO / CEO  I  Vice 

President (VP) Operations  I  Werk-/Standortleiter  I   

Head of Production und weitere profilkonforme 
Nachfolge-Positionen  

 
   Bis zu 10 DR und >500 MA 

 
                                                   

BERUFLICHER WERDEGANG    

11/2020 - 11/2021   CEO/CTO  I  Interim-Geschäftsführung 
 
KARL WEISS Technologies GmbH  I  Berlin 
 
Bericht an Aufsichtsorgane 
(Aufsichtsrat/Stiftungsvorsitz)   
 
Geschäftsführung eines sehr spezialisierten, 
traditionellen Unternehmen (ca. 100 MA) der Tiefbau-
Branche mit Forschung und Entwicklung in patentiertes 
und weltweit vermarktetes „starline®“-Verfahren zur 
grabenlosen Sanierung von Druckrohren der Gas- und 
Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung. 
 
Spezialtiefbau mit Kernkompetenz zur Lösungsfindung 
individueller Herausforderungen 
 
Besondere Erfolge: 

▪ erfolgreiche Umsetzung komplexer, 
zukunftsweisender- und sichernder Vertrags-
angelegenheiten interner und externer Organe 
und Kunden. Z.B. Finale Auflösung des 
amerikanischen Ablegers „starline™ LLC“ / New 
Jersey / USA; Abschlüsse neuer Lizenzverträge  

▪ Einführung eines qualifizierten Berichtswesens 
▪ erfolgreiche Strukturierung 
▪ Ergebnisstabilisierung und 

Effizienzsteigerungen 
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06/2020 –10/2020 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Werkleitung 
 
Erhard Hippe KG I Hildesheim 
 

▪ Führung von ca. 90 MA (Werk Hildesheim) 
▪ Vertrieb 
▪ Technik 
▪ Qualitätsmanagement 
▪ Administration 
▪ Berater des Gesellschafters 

 
 

                 05/2018 – 05/2020 
 
 
  

  
 

Werk- / Standortleitung Automotive 
BRUSS Werk Brieselang GmbH & Co. KG im Norden 
Berlins / Brandenburg 
 

▪ Führung ca. 250 MA / Ergebnisverantwortung 
bei ca. 35 Mio.€ Jahresumsatz 

▪ Produktionswerk Kunststoffspritzguss und 
Elastomer-Technik, Prozesstechnik + 
Automation, Logistik, Qualität, Werkzeug-, 
Anlagen- und Gebäudeinstandsetzung, 
Elektroinstandhaltung / Mechatronik, 
Controlling, Personal 

 
Besondere Erfolge:  

▪ Umbau und Adaption des Standortes an markt- 
sowie projektspezifischen Anforderungen 

▪ Etablierung neuer Technologien 
▪ Ergebnisstabilisierung in einem sehr 

spezifischen Automotive-Umfeld 
 
 

 04/2011 – 04/2018   Leiter Fachbereich Kunststoffspritzguss 

Ninkaplast GmbH, Bad Salzuflen (ninka®) 

 
Budgetverantwortung: ca. 1-2 Mio. Euro  
 
Führung ca. 120 MA, Budgetverantwortung ca. 1,5 Mio.  

▪ Spritzgussfertigung, Prozessoptimierung 
▪ Werkzeugrüstvorbereitung/Instandhaltung 
▪ Automation, Betriebselektroniker/-elektriker 

 
Besondere Erfolge: 

▪ Erfolgreiche, zukunftsorientierte, 
gewinnbringende Leitung mehrerer Abteilungen 
mit kontinuierlicher Verbesserung von KPI und 
Produktions- sowie Instandhaltungsprozessen 

▪ Erneuerung eines modernen 
effizienzsteigerndem MES-Systems im 
verantworteten Bereich bzw. Abteilungen 

▪ Erfolgreiche diverse personelle 
Nachbesetzungen 
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11/2008 – 03/2011   Projektleiter International 
Ninkaplast GmbH, Bad Salzuflen 
 
▪ Souveräne Führung des Projekts und des Teams 
▪ Entwicklung komplexer Spritzgießwerkzeuge 
▪ Unterstützung der Produktentwicklung 
▪ Kunden- und Lieferantenmanagement 
 
Besondere Erfolge: Generierung wichtiger neuer 
Aufträge in Wirtschaftskrisenzeit. 
 

    
10/2006 – 10/2008   Vertriebsingenieur International 

Ninkaplast GmbH, Bad Salzuflen 
 
Besondere Erfolge: Generierung wichtiger neuer 
internationaler Aufträge vor Wirtschaftskrise 
 
▪ Bereich: Unterhaltungselektronikbranche 
▪ Kundenbetreuung 
▪ Akquise von Neukunde 

 
 

   

2006   Konstruktionsingenieur 
Liebherr-Werk Nenzing GmbH (Österreich) 
▪ Einarbeitung CAD Software ProEngineer 2001 
▪ Konstruktion von Kranen 

 
 

   

2001 – 2002   Werkzeugmacher 
H & T Tool Design GmbH & Co. KG, Marsberg  
▪ CNC-Fräser an MICRON – Fräsmaschine 
▪ Neubau/Instandhaltung von Werkzeugen 

 
 

   

1996 – 2001    Sachverständiger für Kfz- und Maschinenschäden 
Sachverständige Nagel GmbH, Marsberg 
 
▪ Erstellung von Gutachten, Kundenakquise 
▪ Unfallrekonstruktionen, Beweissicherungen 

    
1996   Meister für die mechanische Konstruktion 

Lödige Fördertechnik GmbH, Warburg 
▪ Herstellung von Förderanlagen/-fahrzeugen 
▪ Spezialisierung: Cargo-Bereich von Flughäfen 

 
 

1993 – 1996   Gruppenleiter, Werkzeugmacher 
ITT Automotive Europe GmbH, Marsberg 
▪ Verantwortung für 16 Mitarbeiter 
▪ Entwicklung, Wartung, Instandhaltung 
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1990 – 1992  
 
 

bis 05.1990 
 

Werkzeugmacher 
Benteler Automobiltechnik GmbH & Co. KG 
 
Hengste & Eckardt Aluminiumguss GmbH 
 
▪ Projektmanagement 
▪ Konstruktion, Fertigung, Inbetriebnahme 

    
    

STUDIUM    

    
2002 – 2005   Maschinenbau 

Fachhochschule Südwestfalen 
Spezialisierung: Anlagentechnik, Konstruktion 
Abschluss: Diplom-Ingenieur für Maschinenbau (FH) 

    
    
AUSBILDUNG, WEITERBILDUNG    
    

kontinuierlich   Berufliche, fachspezifische Weiter- und Fortbildungen 
    

1997   Sachverständiger KFZ- und Maschinenschäden 
    

1994   Industriemeister Metalltechnik/Maschinenbau (IHK)  
    

1992   KFZ- und Panzerschlosser 
    

1990   Werkzeugmacher 
    

    
    
    

SONSTIGES    

    
Englisch   Wort und Schrift (C1  / sehr gut) 

    
EDV   MS Office, Branchen-Software (ERP, MES) 

    
Führerscheine   A, BE, CE, Personenbeförderungsschein, SBF 

    
Interessen 

 
Mitgliedschaften 

 
 
 

 Fitness, handwerkliche Tätigkeiten 
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MEIN WEG, MEIN ERFOLG, MEIN ZIEL 

 

 
Mein beruflicher Weg folgt einer kontinuierlichen Weiterentwicklung 
sowie einer stetigen Erweiterung meiner Aufgaben- und 
Verantwortungsbereiche. Dazu gehören auch die Ermittlung von neuen 
und besseren Strategien zur innovativen Problemlösung und eine 
starke Affinität zum Change-Management. 
 
Meine Erfahrung hat gezeigt, dass ein gut geführtes, hochmotiviertes 
Team in der Lage ist, selbst die schwierigsten Aufgaben glänzend zu 
meistern. Als offene, empathische, resiliente und durchsetzungsstarke 
Führungskraft habe ich verschiedenen Teams Richtung und 
Orientierung gegeben und gemeinsam mit ihnen Höchstleistungen 
erbracht. 
 
Mein Ziel ist, für international und regional agierende Unternehmen 
eine nachhaltige Optimierung aller relevanten Abläufe und Strukturen 
mit höchster Kundenzufriedenheit und betriebswirtschaftlicher Effizienz 
zu realisieren. 
 

 
      Kühlungsborn, 27.05.2022    
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ANLAGENÜBERSICHT 
 

 
Referenz Olaf Czernomoriez 
 
Referenz Prof. Dr.-Ing. Hanns-Jürgen Lichtfuß 
 
Arbeitszeugnis KARL WEISS Technologies GmbH 
 
Arbeitszeugnis BRUSS Werk Brieselang GmbH & Co. KG 
 
Arbeitszeugnis Ninkaplast GmbH 
 
Arbeitszeugnis Liebherr GmbH 
 
Arbeitszeugnis H & T Tool Design GmbH & Co. KG 
 
Energiemanagement ISO 50001  TÜV Nord 
 
HYDRA (MES)  / Basics zur Einführung / mpdv 
 
Weiterbildungszertifikate Mach1 
 
Ersthelfer Zertifikat 2021 
 
Weitere Zeugnisse, Zertifikate sowie Referenzen auf Anfrage 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 


