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Zeugnis

Herr Klaus Horlacher, geb. am 08.06.1966, war vom 01.04.2016 bis zum 31.10.2018
bei uns als Prokurist angestellt.

Seine Tatigkeit umfasste die:
¢ Optimierung der Finanzbuchhaltung

* Entwicklung von Monatsberichten, wobei Umsatze, Auftragseingange und das
jeweilige Ergebnis nach Business Unit Ber{icksichtigung finden musste

e Entwicklung eines 3-Monats-Forecast

e Entwicklung der Jahresbudgetierung

e Entwicklung des Controlling einzelner Projekte

¢ Kalkulationserstellung bei Ausschreibungen

Neben diesen Téatigkeiten war Herr Horlacher verantwortlich fiir die disziplinarische
Personalverantwortung fiir den technischen Innendienst und das Backoffice, denen
insgesamt 23 Personen zugehdrten, sowie fir die fachliche Leitung des Backoffice.

In Zusammenarbeit mit dem Business Development Manager fielen in seinen
Zustandigkeitsbereich weiter auch die Erstellung einer Imagebroschiire-, sowie
diverser Produktbroschiiren und ferner die Fithrung des Vertriebs.

Herr Horlacher verfugt iber umfassende und vielseitige Fachkenntnisse, welche er
bei jeder seiner vielseitigen Tétigkeiten stets sicher einbrachte.

Aufgrund seiner duerst schnellen Auffassungsgabe arbeitete er sich schnell in neue

Aufgabengeblete und Sachverhalte ein, durchdrang auch sehr komplexe Situationen
vollstandig und gelangte sehr rasch zu tragfahigen und ausgewogenen Lésungen.

Herr Horlacher kam durch sein ausgepréagt logisches und analytisches
Denkvermégen auch unter Druck und in schwierigen Lagen zu einem
eigenstandigen, abgewogenen und stets zutreffenden Urteil.



Er identifizierte sich stets voll mit seinen Aufgaben und setzte sich eigenstandig und
erfolgreich fur unser Unternehmen ein.

Auch unter schwierigen Arbeitsbedingungen bewaltigte Herr Horlacher all seine
Aufgaben in hervorragender Weise. Er ging dabei duerst Uberlegt, systematisch
und ergebnisorientiert vor.

Herr Horlacher ist auRerordentlich zuverldssig und trotz seines breit gefacherten

Verantwortungsbereiches, welchen er mit voller Bereitschaft ibernahm, auch in
Zeiten vermehrten Arbeitsaufkommens, in hohem MaRe belasthar.

Gerade in Zusammenarbeit und gegeniuber ihm nachgeordneten Mitarbeiterinnen
Uberzeugte Herr Horlacher durch einen motivierenden und kooperativen
Fuhrungsstil. Er wurde in dieser Rolle jederzeit voll anerkannt.

Wir waren mit seinen Leistungen stets und in jeder Hinsicht auRerordentlich
zufrieden.

Das personliche Verhalten des Herrn Horlacher war stets vorbildlich. Dies gilt
gleichermalen fiir sein Verhalten gegeniber der Geschéaftsleitung, als auch
gleichgestellten und nachgeordneten Mitarbeitern. Gerade auch in der Aufgabe der
disziplinarischen Personalverantwortung ging er stets sehr respektvoll mit den
betroffenen Mitarbeitern um. Er war wegen seines frischen, verbindlichen und
kooperativen Auftretens ein allseits sehr geschéatzter Ansprechpartner.

Herr Horlacher scheidet zum 31. Oktober 2018 betriebsbedingt aus unserem
Unternehmen aus. Wir bedauern das Ende unserer Zusammenarbeit sehr, weil wir
mit ihm einen hervorragenden Mitarbeiter verlieren. Fir die allseits sehr gut

geleistete Arbeit in unserem Unternehmen bedanken wir uns und witnschen ihm fir

seine berufliche wie persdnliche Zukunft alles Gute und weiterhin viel Erfolg.

INS Systems GmbH
Oberursel, 31.10.2018

Eberhard Faust
(Geschaftsfiihrer)



DR. FE KOHLER CHEMIE

Arzneimittel

Zeugnis

Herr Klaus Horlacher, geboren am 8. Juni 1966, trat am 01. Januar 2011 als kaufménnischer
Prokurist in unser Unternehmen ein.

Die Dr. Franz Kohler Chemie GmbH ist ein inhabergefiihrtes Unternehmen, das mit der
Herstellung von pharmazeutischen Arzneimitteln einen Umsatz von ca. 30 Mio. EUR p.a.
erzielt. Rund 140 Mitarbeiter sind derzeit im Unternehmen beschiftigt.

Herr Horlacher hatte Verantwortung fiir drei Mitarbeiter und berichtete direkt an den
geschiftstithrenden Gesellschafter. Die Aufgaben von Herrn Horlacher lassen sich wie folgt
beschreiben:

Leitung Einkauf:

e Weltweiter Einkauf von Rohstoffen und Wirkstoffen
¢ Einhaltung aller regulatorischen Vorschriften

e Durchfiihrung von Lieferantenaudits

Controlling:

¢ FErstellung Preiskalkulationen fiir Lohnauftrige und Angebote an Klinikverbéinde
(Einkaufsgemeinschaften)

e Erarbeitung eines neuen Monatsberichtes

e Produktpreis-Kalkulation

LLS

e Beratende und unterstiitzende Téatigkeit

e Vertretung des IT-Leiters

e Systemverantwortung

Zollbeauftragter:

e Sicherstellung, dass alle GesetzmiBigkeiten eingehalten werden
e Erstellung der Programme AEO und bekannter Versender

Fuhrparkmanagement

Herrn Horlacher haben wir als eine versierte Persdnlichkeit kennengelernt, die ihren
Verantwortungsbereich stets mit groflem Engagement ziel- und ergebnisgerecht leitete und
weiterentwickelte. Er hat sich in seine vielfiltigen und komplexen Aufgabengebiete in sehr
kurzer Zeit hervorragend eingearbeitet, wobei ihm seine gute Auffassungsgabe, seine
ganzheitliche und systematische Herangehensweise, sein Organisationstalent und sein Elan
sehr zugute kamen. Sein exzellentes Fachwissen, seine umfassende Berufserfahrung sowie
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DR. F KOHLER CHEMIE

Arzneimittel

sein Blick fiir das Wesentliche befihigten ihn auch bei komplexen Fragen und in heiklen
Situationen zu selbststandigen, durchdachten und realistischen Entscheidungen.

Sein Arbeitsstil zeichnete sich stets durch eine sehr sorgfiltige Planung, durch Systematik und
klare Strukturierung aus. Er nutzte die mit seiner Position verbundenen Gestaltungsrdume zu
unserem Besten und iiberaus verantwortungsbewusst. Er verstand es, in seinem Arbeitsgebiet
neue Impulse zu setzen und erzielte dadurch erhebliche wirtschaftliche Erfolge fiir das
Unternehmen.

Herr Horlacher war ¢in geradliniger und zugleich geachteter und engagierter Vorgesetzter.
Thm gelang es jederzeit ausgezeichnet, Teamgeist zu wecken und durch laufende
Verbesserungen im Arbeitsprozess die Effektivitit seiner Abteilung besténdig zu steigern.
Sein Verhiltnis zu Vorgesetzten, Kollegen und Mitarbeitern war stets vorbildlich. Wegen
seiner Objektivitit und seiner iiberaus sympathischen Ausstrahlung war er sehr anerkannt,
geschétzt und beliebt.

Herr Horlacher leitete seinen Verantwortungsbereich stets zu unserer vollsten Zufriedenheit
und entsprach unseren Anforderungen und Erwartungen stets in allerbester Weise. Er war in
jeder Hinsicht absolut loyal und genoss jederzeit das absolute Vertrauen der
Geschiftsfiihrung.

Herr Horlacher verlieB unser Unternehmen zum 31.12.2015, um sich einer neuen beruflichen
Herausforderung zu stellen. Wir bedauern dies sehr, bedanken uns fiir die vertrauensvolle und
fruchtbare Zusammenarbeit sowie die stets sehr guten Leistungen und wiinschen ihm fiir seine
berufliche und private Zukunft alles Gute und weiterhin viel Erfolg.

Benshei 19 2> 01.2016

(}eschaﬁslm / l(lison;]l 1tung
F. Weil} . Trautminn
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POLYPAL==E2:ES

STORAGE SYSTEMSE

Polypal Germany GmbH
Polypal Storage Systems
Industriestraie 4-6

Ze u g n is D-61440 Oberursel-Oberstedten

T:+49 (0) 6172 - 99 66 90
F:+49(0) 6172-99 66 917
E : verkauf@polypal.de

I : www.polypal.de

Herr Klaus Dieter Horlacher, geboren am 08.06.1966 in Frankfurt, war vom 01. Januar
1998 bis zum 31. Dezember 2010 bei der Polypal Germany, Oberursel, als
Geschaftsfuhrer tatig.

Die Polypal Germany ist eine 100% Tochter der Whittan Storage Systems (WSS) mit Sitz
in Telford / GroRbritannien. Die Gruppe unterhalt Produktionsstatten und
Vertriebsniederlassungen in England, Belgien, Holland, Frankreich, Spanien und
Deutschland. Unternehmenszweck ist die Herstellung und der Vertrieb von Lager- und
Betriebseinrichtungen.

Wahrend seiner Zeit in unserem Unternehmen verantwortete Herr Horlacher die folgenden
Bereiche:

¢ Volle Umsatzverantwortung (ca. 6 Mio. €)

e Fachliche und disziplinarische Verantwortung von insgesamt 15 Mitarbeitern
e Business Development

e Marketing / Vertrieb

e Finanzen: Cash Management, Controlling, Abschlisse nach HGB

o |T

Herr Horlacher verflgt Gber ein hervorragendes Fachwissen, das er durch Fortbildung
standig erweiterte und auf dem neuen Stand hielt. Durch seine sehr gute Auffassungsgabe
konnte er sich sehr schnell in neue Aufgabengebiete einarbeiten und Funktionen
Ubernehmen, die weit Uber seinen ursprunglichen Verantwortungsrahmen hinausgingen.
Besonders hervorzugeben sind seine sehr ausgepragte Kundenorientierung und sein
groRes Organisationstalent.

Aufgrund seines guten Analyse- und Urteilsvermégens konnte Herr Horlacher vielseitige
Aufgaben wahrnehmen und auch komplexe Zusammenhange vollstandig Uberblicken.
Selbst unter schwierigen Arbeitsbedingungen und unter auerordentlicher zeitlicher
Belastung erzielte er hochwertige Ergebnisse.

“ﬂn‘t..tan

Ust.ld.Nr.: DE 113 871 366 Fortis Bank

HRB Bad Homburg Nz 6229 BLZ 370 wFUU'-"Kmo“S?U‘ZSI 160
Geschaftsfiihrer: Andrew Butler IBAN: DE783701060064: ({ ?81 160

Prokurist: Peter van Wallenburg SWIFT: GEBADE33
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Die Arbeitsweise von Herrn Horlacher zeichnete sich durch Umsicht und hohes
Engagement aus; er setzte sich mit tberdurchschnittlicher Einsatzbereitschaft flr unser
Unternehmen ein. Auch bei wechselnden Anforderungen und in schwierigen Fallen
erzielte Herr Horlacher stets Arbeitsergebnisse von hoher Gite.

Wir haben ihn als zuverldssigen und verantwortungsbewussten Mitarbeiter kennengelernt,
der durch sein hohes Analysevermégen Probleme oft schon vor ihnrem potenziellen
Auftreten erkannte und entsprechend handelte. Seine zehn Mitarbeiter fihrte Herr
Horlacher hoch motiviert, durch Vorbildfunktion und mit dem notwendigen
Durchsetzungsvermégen stets zu hervorragenden Leistungen.

Herr Horlacher erfullte alle Aufgaben stets zu unserer vollsten Zufriedenheit.

Durch sein offenes, kooperatives und héfliches Auftreten war er ein allseits beliebter und
respektierter Ansprechpartner; sein verbindliches Auftreten hat stets zu einer
Uberzeugenden Prasentation unseres Unternehmens gegenuber Kunden und
Geschaftspartnern beigetragen. Sein Verhalten gegeniber den Gesellschaftern, seinen
Mitarbeitern sowie den Kunden war in jeder Beziehung vorbildlich.

Aufgrund einer Restrukturierung des Europageschafts wurden die

Vertriebsniederlassungen in Belgien, Holland und Deutschland an einem Standort in

» Holland zusammengefasst. Die Stelle des Geschaftsfihrers Deutschland ist somit
entfallen.

Wir bedauern sehr, dass wir Herrn Horlacher daher keine Weiterbeschaftigung in unserem
Unternehmen anbieten kénnen. Zugleich danken wir fir seine geleisteten, sehr
erfolgreichen Dienste und wunschen ihm far seine berufliche wie private Zukunft alles
Gute und weiterhin viel Erfolg.

Oberursel, 31. Dezember 2010

W
Andrew Butler
Geschaftsfuhrer und CEO der Whittan Gruppe
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Logos

Computer Integrated Translation GmbH

Logos GmbH, Margenthalerallee 79- 81, D-65760 Eschborn

Zeugnis

Herr Klaus Dieter Horlacher, geboren am 08. Juni 1967 in Frankfurt-Hochst, war in der Zeit
vom 1. Januar 1996 bis 31. Dezember 1997 in ungerer europidischen Zentrale als

Bilanzbuchhalter/Controller titig.

Die Logos Corporation ist ein internationales Unternehmen mit “Sitz in den USA und einer
Niederlassung in Deutschland. Mit knapp 70 Mitarbeitern arbeitet es an Entwicklung und
Vermarktung eines hochqualitativen Software-Produktes fur Maschinelle Ubersetzung.

Zu Herrn Horlacher’s Aufgabengebiet gehorten folgende Titigkeiten:

Verantwortlich fir die Erstellung der Buchhaltung nach GOB und GAAP

L

o Uberwachung der Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung

¢ Lohnbuchhaltung

e monatliche Bilanzerstellung

¢ Mahnwesen und Anlagevermogen

» Assistenz bei der Finanzplanung

e Zusammenarbeit mit Wirtschaftspriifern und Steuerberatern
e ESOP Verwaltung

¢ jegliche Bankangelegenheiten

Herr Horlacher besaB Handels- sowie Bankvollmacht. Er baute die Buchhaltung eigenstandig
mit der Finanzsoftware KHK auf.

Hervorzuheben sind Herr Horlacher's gute Produktkenntnisse in Word und Excel fiir
Windows. Auch konnte er sich schnell in neve Software-Programme einarbeiten, die fiir den
Aufbau unserer Kunden- und Interessenten-Datenbanken eingesetzt wurden (z.B. Maximizer
fiir Windows).

Daritber hinaus zeichnete sich Herr Horlacher durch eine ausgeprigte Kundenorientierung,
eine schnelle Auffassungsgabe und durch ein gutes Organisationstalent aus. Er arbeitete
gewissenhaft und zeigte ein grofles Mall an Eigenverantwortung und Zuverlissigkeit. Sein
Verhalten gegeniiber Vorgesetzten, Kollegen und Kunden war stets einwandfrei. Herr
Horlacher hat seine Aufgaben stets zu unserer vollen Zufriedenheit erfiillt.

Herr Horlacher verlaBt unser Unternehmen zu unserem groBen Bedauern auf eigenen Wunsch.
Wir wiinschen thm fiir seinen weiteren Berufs- und Lebensweg viel Erfolg. -

Escii?,@l. Dezember1997
7.

Jens Thomas Liick
Geschiftsfiihrer

B Logos Computer Integrated Translation GmbH - Mergenthalerallee 79-81 - D-65760 Eschborn/Ts. Bl Telefon (06196} 470- 470 - Telefax (06196) 470-448
W Geschattsfohrer: Jens Thomas Litck M Sitz der Gesellschaft: Eschborn/Ts. Bl Amtsgericht Frankfurt/Main HRE 22 661 Il UStidNr.: DE 114182 625
B Bankverbindung: Hype Vereinsbank AG, Frankfurt a.M., Konto-Nr. 8267057, BLZ 503 207 91




ZEUGNIS

Hemr Klans Horlacher, geboren am 08.06.1966 in Frankfurt/Fochst, war seit dem
01. April 1993 als Leiter Buchhaltung bei uns beschiftigt. Er berichtete in dieser Funktion an
den Geschiftsfihrer und frog Personalverantwortung fiir eine Mitarbeiterin.

Zunichst letstete Herr Horlacher Autbavarbeit. Der Schwerpunkt. seiner Tatigkert lag im
Aufbau einer Buchhaltung, die bis dahin vom Steuerberater gefihrt wurde. Die Einrichtung
erfolgte auf neuer Software und beinhaltete die Erstellung der Auswertungen. Hinzu kam die
Einfuhrung von Datentrigeraustausch mit unserer Hausbank. Herr Horlacher iibernahm
aullerdem den Aufbau des monatlichen Reportings, das bis data noch nicht vorhanden war.
Hierzu gehdrte auch das Erstellen von Tabellen (EXCELL). Der von ihm durchgefiibrte
Aufbau der Kostenrechnung umfasste ebenfalls das Einrichten der Soﬁwa:re und den Aunfbau
einer Kostenstellen- und Kostentragerrechnung,

Seit dieser Zeit ist er verantwortlich fiir den gesamten Bereich, fiir das Erstellen des Jahresab-
schlusses nach handels- und steuerrechtlichen Gesichtspunkten in Zusammenarbeit mit unseren
Wirtschaftsprifern sowie fir das cash management, profit & loss statements, balance sheet,
cash flow statement und das Umwandeln der deutschen Bilanz in die englische Form. Seine
guten englischen Sprachkenntnisse konnte er hier nutzbringend anwenden.

Ihm wurde Handlungsvellmacht fiir seinen Verantwortungsbereich erteilt.

Herr Horlacher zeigte aufgrund seiner sehr guten Auffassungsgabe schon nach kurzer Zeit
fiberdurchschnittliches Kdnnen und eine sichere Urteilsfahigkeit. Er ging mit Engagement an
seine Arbeiten heran und 1éste diese mut Eifer und vollem personlichen Einsatz. Herr Horlacher
arbeitete mit groBer Sorgfalt und jederzeit zu unserer volisten Zufriedenheit. Seine analytischen
Fahigkeiten setzte er zielgerichtet ein. Besonders hervorzuheben war seine Termintreue und
die Bereitschaft, zusitzliche Aufgaben und Verantwortung zu Ubernehmen, Das immer
sachliche, freundliche und in jeder Weise hilfsbereite Wesen sicherte ihm die Anerkennung bei
Kollegen und Vorgesetzten. Sein Durchsetzungsvermigen und sein sicheres Gefiihl fur das
Wesentliche gab seiner Arbeit einen iiberdurchschnittlichen Wirkungsprad.

Herr Horlacher schied zum 31. Dezember 1995 auf eigenen Wunsch aus unserem Unter-
nehmen aus. Wir bedauern seine Entscheidung und danken ihm fiir seine wertvolle Mitarbeit.
Fur seine Zukunft wiinschen wir Herrn Horlacher alles Gute und viel Erfolg.

Hattersheim, 08. Februar 1995

D. Roelands B/}




Deutsche ICI GmbH
EmiI-von—Behri‘__ngf_s__t_[deQ - 6000 Frankturt/M,ain,SO

ZEUGNIS

- -‘Herr Klaus HORLACHER, geboren am 8. Juni 1966, trat am 1. Oktober
1991 als Sachbearbeiter Cash Management in die Abteilung
Commercial Services unseres Unternehmens ein.

"Hier war er fir die Tagesdisposition und Mitentscheidung im
Geld/Tagesgeschift einschlieRlich Wechselkredite des

Deutsche ICI Cash Pools verantwortlich. Darfiberhinaus erstellte
er die kurz- und mittelfristige Finanzplanung sowie AWV-Meldung
des Teilkonzerns und hielt den Kontaki zu unseren Banken. Auber-
dem {ibernahm er Vertretungen im Bereich Kasse, Reisekosten sowie

- . Scheck~ und Wechselsachbearbeitung.

'3Herr Horlacher arbeitete sich mit Engagement und Ubersicht in die
_ neuen Aufgaben ein und wurde in angemessenem Zeitraum weitgehend
" selbsté&ndig und eigenverantwortlich t&tig. Die von ihm zu erle-
digenden Aufgaben wurden sorgfdltig und gewissenhaft im vorgege-
benen Zeitraum ausgefilhrt, seine Arbeitsergebnisse waren gut.

Mit Eintritt in die Deutsche ICI GmbH begann Herr Horlacher einen

von der Firma unterstitzten Lehrgang mit dem 2Z2iel, die Bilanz-
buchhalterprufung THK abzulegen.

Zum 1. 7. 1993 {bernahm Herr Horlacher ergédnzend zu seiner
Ttigkeit als Sachbearbeiter Kasse und Banken weitere Aufgaben
aus der Hauptbuchhaltung eines kleineren Buchungskrelses “Hierzu
gehdérte die Verbuchung der Reise- und Gehaltskosten sowie die’
Anlagenbuchhaltung unter SAP-RA. Weiterhin betreute er die
Monatsabschlisse und erstellte Teilbereiche der Quartals- und
Jahresabschlusberlchte. _

Herr Horlacher zeigte Interesse an den ihm tbertragenen Aufgaben”

und flihrte diese nach entsprechender Einarbeitungszeit
weltgehendst selbstandig aus. Besonders hervorzuheben war sein
Einsatz bei der Fiihrung des Anlagevermogens.

Herr Horlacher integrierte sich schnell in die Gruppe und wurde
intern und extern als konpetenter Gespréachspartner akzeptiert.
Sein Verhalten war jederzeit einwandfrei.
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Herr Horlacher verl&Bt unser Unternehmen heute auf eigenen
Wunsch. Wir bedauern dies und wiinschen ihm fiir seine berufliche
Zukunft weiterhin Erfolg. :

Frankfurt, den 31. M&rz 1993

Deutsche ICI GmbH

i.v. \!?, ﬂﬁ«u%m i.V. 372/)&@’

B. Legermann D. Patscher




Hewlett-Packard GmbE | | 7j Y HEWLETT
Vertriebszentrale Deutschland ﬂ PACKARD

ZEUGNIS

Herr Klaus Horlacher, geboren am 8..Juni 1966 in Frankfurt a.M.,
war vom 0l. Juli 1990 bis zum 30, September 1991 als Sachbearbei-
ter in unserem Unternehmen beschaftigt.

Seine Aufgabenbereiche waren dabei die'Kreditoreﬁbuchhaltung und

~die Vertragsverwaltung, wobei ihm oblagen :

* die Abrechnung der Spesen
* die Bearbeitung von Lieferantenrechnungen

* die Kaséénfﬁhrung mitsamt der AbschluBerstellung

'* die Erstellung und Verwaltung veon Vertrigen sowie

* die Durchfihrung allgemeiner administrativer Aufgaben.

'Wir lernten Herr Horlacher als aufgeschlessenen, engagierten und

selbstindigen Mitarbeiter kennen, der alle ihm gestellten Aufgaben
stets zu unserer vollen Zufriedenheit erledigte. Besonders
hervorheben méchten wir seine hilfsbhereite und kommunikative Art,
die es ihm ermogllchte, schon nach kurzer Zeit in das bestehende
Team voll 1ntegr1ert Zu werden.

Sein Verhalten gegeniiber Kunden, Vorgesetzten und Mitarbeitern war
stets einwandfrei und freundllch

Wir bedanken uns fir die Mitarbeit und wilnschen Herrn Horlacher
fair die Zukunft alles Gute.

Bad Homburg, 30. September 1991

HEWLETT - PACKARD GMBH
- Vertriebszentrum Bad Homburg -

Personalleiter
Vertriebsbereich

‘Hewlett-Packard GmbH - Vertriebszentrale Deutechland
Hewlett-Packard-Sirafe - Postfach 1641 - 6380 Bad Homburg v.d.H,
Telefon {06172} 16-0 - Telex 410544 hpbhg - Telefax (06172) 16-1304

Geschaftsfthver: Eberhard Knoblauch (Vorsitzender), Dr. Ing. Karl Grund,

Klaes-Dieter Laidig, Eckhard Braun, Menno Harms, Rudi Speier, Fritz Schuller {Arbeitsdirelior)
Vorsitzender des Aufsichtsrates: Dr. Iog. Franco Mariotti

Sitz der Gesellschalt: 7030 Boblingen  aAmtsgericht Béblingen HRB 249




J..Morgan GmbH

Mainzer Landstrake 46
6000 Frankfurt 1
Tel. (0 69) 7124-0

A subsidiary of
J.F.Morgan & Co. -
Incorporated

JPMorgan

30. Juni 1990

ZEUGHTIS

Herr Klaus Horlacher, geboren am 08, Juni 1966, trat am O1l. Juli
1989 in die Dienste unserer Bank,

Herr Horlacher wurde in unserer Abteilung Geld- und Devisenab-
wicklung eingesetzt, wo er mit der Administration von Geldmarkt-
geschaften und Euromarkttransaktionen betraut wurde., Im einzelnen
Uberwachte er fi#llige Termine, veranlaBte Zahlungen und gab die
Geschdfte in den Computer ein. Desweiteren kontrollierte Herr
Horlacher entsprechende Gegenbest8tigungen und klirte auftretende
Differenzen mit unseren RKunden und Geldhindlern,

Im Februar 19%0 nahm Herr Horlacher innerhalb der Abteilung neue
Aufgaben in der Gruppe fiir Fremdwihrungszahlungen wahr., Br veran-
laBte die Zahlungen gem3B Kuundeninstruktionen, bereitete
Buchungsbelege vor und gab diese Daten in den Computer ein.

Wir kdnnen Herrn Horlacher einwandfreie Renntrisse iiber unsere
interne EDV-Anlage, das Bankenkommunikationssystem SWIFT sowie
das Textverarbeitungssystem WANG bescheinigen,

Herr Horlacher zeigte groBes Interesse an dem ihm iibertrageren
Aufgaben, die er selbst@ndig, gewissenhaft und stets zu unserer
vollen Zufriedenheit ausiibte. qur Horlacher integrierte sich gut
in die Abteilung und war aufgrund seines ruhigen und freundlichen
Wesens sowie seiner kooperativen Arbeitsweise von Vorgesetzten
und Kollegen gleichermaBen geschitzt, )

Herr Horlacher verl&aBt uns zum heﬁtigen Datum auf eigenen Wunsch,
Wir danken ihm fiir seine wertvolle Mitarbeit und wiinschen ihm fiir
seine private und berufliche Zukunft viel Erfolg und alles Gute.

J.P. MORGAN GMBH

Monika Becker
Assistant Treasurer

HEB 24,465 Frankfurt am Main -~ Geschiftsflihrer: o
Landeszentralbank 502108 00 K. Peter von Elten, Vorsitzender Christian C, Brand
Telex 412802 {jpm) Gerhard B. Roggemann Werner C. Piaffenberger
Telefax ((69) 7122306




DEUTSCHE ASPHALT

GmbH

Geschaftsieitung

An der Gehaspitz
6078 Neu-Isenburg

Telefon {0 6102) 294-...
Telex 412820

BERUFSAUSBILDUNGSZ EUGNIS

Herr Klaus Horlacher, geb. 8. Juni 1966 in Frankfurt-H&chst,

. trat am l. September 1985 als Auszubildender fir das Be-

rufsbild Industriekaufmann in unsere Dienste.

Inm Verlaufe seiner Ausbildung wurde Herr Horlacher sowohl

in der Hauptverwaltung als auch in der Niederlassung Frank-

furt unseres Unternehmens u.a. in den Abteilungen

-Postste11e/Bﬁromdterialverwaltung

Einkauf

Gerateverwaltung

Lohnbiiro _ :
. XKreditoren- und Finanzbuchhaltung
Kasse

Rechts- und Betriebswirtschaft
eingesetzt und dort eingehend unterwiesen.

Neben dem Besuch der Berufisschule nahm Herr Horlacher auch
regelmdapig am wdchentlichen Betriebsunterricht und an
einem EDV-Seminar im Hause unserér Muttergesellschaft teil.

Ein Wochenlehrgang auf der Eberhard-Borst-Lehrbaustelle
gehtrte ebenfalls zum Ausbildungsprogramm. Herr Horlacher
erhielt wdhrend seiner Ausbildung einen grindlichen Ein-
blick in den kaufmidnnischen Bereich unseres Betriebes. Er
war sehr interessiert und lernwillig und hat alle ihm iliber-

tragenen Arbeiten zur vollen Zufriedenheit seiner jeweiligen

Vorgesetzten erledigt.

In der Endphase seiner Ausbildung war er in der Lage,
selbstdndig zahlreiche Arbeiten einwandfrei auszufihren.

-2

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Dipl-Ing. Peter Sehmict
Geschaftsfbrer:

Dipl-Ing. Emst Jacoki

Sitz der Gesallschaft: Frankfurt
Amtsgericht Frankdurt, HRE 8011
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-Seln Verhalten geqenuber Vorgesetzten und Mltarbeltern
gab zu keinerlei Beanstandungen Anlaf.

Herr Horlacher legte am 19.1.1988 bei der Industrie-
und Handelskammer Frankfurt die Priifung im Ausbildungs-
beruf "Industriekaufmann" mit gutem Erfolg ab.

Mit Wirkung vom 20.1.1988 haben wir Herrn Horlacher dann
noch befristet bkis zum 31.3.1988 als kaufminnischen An-
gestellten in der Betriebsbuchhaltung unserer Nieder-
lassung Frankfurt beschidftigt, da er ab 1.4.1988 seinen
Grundwehrdienst bei der Bundeswehr ableisten muB.

Wir winschen Herrn Horlacher filir seinen weiteren Lebens-
und Berufsweg alles Gute und viel Erfolg.

Neu-Isenburg, 31l. Marz 1988

ASPHALT G

Yk




- Industrie- und 'Handelskammer Frankfurt am Main

"ZEUGNIS

Priifung zum anerkannten Abschiufl
Gepriifter Bilanzbuchhalter THK/
Gepriifte Bilanzbuchhalterin THK

Herr Klaus Horlacher

geboren am  08.06.1966 in Frankfurt am Main

hat die Priffung zum anerkannten Abschlug

GEPRUFTER BILANZBUCHHALTER IHK /
GEPRUFTE BILANZBUCHHALTERIN THK

gemil der Verordnung iiber die Priifung zum anerkannten Abschiuf
Geprtifter Bilanzbuchhalter IHK / Gepriifte Bilanzbuchhalterin THK vom

29. Mirz 1990 (BGBI. I S. 707) bestanden.

Frankfurt am Main, den 8, Februar 1894 -
Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main

Der Vorsitzends des Priifungsausschusses

(s

Die Geschiftsfithrung

—

T T e s




Kommunikation o o o IKL

Verhalten -. - o S
_ Fremdsprachen - _ - m—m'mm;t'l?lllllsnz'

Icr

TEILNAHMEBESTATIGUNG

'Herr Klaus Hotlachér .

hat an einem Seminartraining Englisch -

Lower Intermediate
'Ieﬂgenomnien

‘Termine: o 14. - 16. November 1991
13, - 15. Februar 1992

Traiver: _ Kersti Dogmann

. - ort: - IKL Kommumkauonstmnmg
- _ : Baseler Str. 35 -37 - -
' : 6000 Frankfurt

Die Tcﬂnchmer wurden mit allgemeinen und berufsbezogenen
Kommunikationssituationen vertraut gemacht, Dabel wurden folgende
[~ Aspek:te im besonderen behandelt:

| _ : - - Informationen erfragen und geben

| _ - Arbeitsplatz beschreiben

' . - Telefongespriche bewiltigen :
- allgemeine Zusammenhinge in allen Zeltformen der

englischen Sprache darstellen - KL G .
- Erweiterung des wirtschafisbezogenen Wortschaizes - Instiul Kreativés Lermen
- Auffrischung und Emmterung von grammaukahschcn . HRB Frankfurt am Mein 22569
Strukturcn " Geschafistibrer,
. : : Hgﬂ?ﬁaﬁsw
Enka HA. Schulz
In Rollenspielen und Snmulauonen, individuellen und S C" kit Main
gmppendynam:schen Aktivitdten wurden bekanmc und neue Stmkmren : Kgr'tmerrétg}w{agu 50023& 0w
A | _ . Ko,
vertioft un ert _ ' ' Cresdner Bank Franifur! Main
Klo-Mr, 93618200 BLZ 50080000
- Herr Horlacher konnte durch eine gleichbleibend hohe Monvauan und o CS— :
Postgiroamt Frankfrt hain _
engaglcrte Mltarbmt ¢inen guten Lcrncrfolg erzielen, : Kio-Nr. 415570607 BLZ 50010060
' ' Basaler SiraBe 3537 '

den 17, Mirz 1992 ' . D-B000) Framidurt am Main
- _ : _ Telefon: (059) 230723
' C ' Telefax: (069) 239536

| Antdrea KahlfuB ' - ' . ' Frankin am Main
Padagogische Abteilung o D -
- Baroelona
Winchester




