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CEO I COO I CTO I Plant Manager I Aufsichtsrats-, Beiratsposition I 
Interim Management im Bereich Technik I Operations 

 
• Global Business Executive mit Change-Management Expertise und weltweiter Operationserfahrung. Expansiver 

Denker, der sein tiefgehendes technisches Knowhow gekonnt mit einem breiten Verständnis der 
kaufmännischen Geschäftsprozesse verbindet, um Teams effektiv durch kulturelle Veränderungsprozesse, 
schnelle Wachstumsphasen, M&As, JVs und Restrukturierungen zu führen. 

• Operations Leader und zentrale Schlüsselfigur beim nachhaltigen Ausbau von Wettbewerbsvorteilen für 
Produktionsunternehmen, indem er Lean Prinzipien unternehmensweit umsetzt, während er gleichzeitig den 
Fokus auf Liquidität und Working Capital legt. Unterstützt seine Teams bei der Prozess- und Produktinnovation. 

• Lösungsorientierter Commercial Leader, erfahren im Aufbau von langfristigen, vertrauensvollen 
Geschäftsbeziehungen, um dadurch eine hohe Kundenzufriedenheit und auch einen nachhaltigen 
Wettbewerbsvorteil zu erzielen. 

• Motivierender People Leader, der mit Authentizität und Integrität führt, Unternehmensziele humanisiert und 
seine Organisationen dazu inspiriert, die gesetzten Ziele zu erreichen. 

 

INDUSTRIE-SEGMENTE 
 

Kunststoffe (Extrusion, Polymer Processing) – Druck & Papier (Coating, Laminating, Converting) – 
Automotive (Powertrain) – Chemie (Adhesives) – Packaging (Materials) – Maschinenbau & Automation 

 

AUSGEWÄHLTE ERFOLGE 
 

• Als MD Operations bei der MIBA AG, Ausbau des globalen Fertigungs-Netzwerkes, durch Erweiterung 
bestehender Werke und Verstärkung der lokalen Teams. 

• Als VP/GM von Clopay Europe, erfolgreicher Abschluss eines bis dato einmaligen, 3-Jahres, € 300 Mio. 
Kundenauftrags, Erreichen der Kostenreduzierungsziele und Steigerung des EBITDA um 29% in 2 Jahren. 

• Als COO von ROCAL, 30% Produktivitätssteigerung, 20% Working Capital Reduzierung und Verdoppelung EBITDA. 

• AlS VP/GM bei Avery Dennison, Verschmelzung von 5 Divisionen zu einem globalen $600M Business, 
Umsatzziele erreicht, Net Income-Ziele um 25% übertroffen. Award als General Manager und Division of the Year. 
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BERUFLICHER WERDEGANG 

 

Miba Friction Division, Laakirchen, Österreich | Februar 2018 – Jänner 2021 
(€1 Mrd. Hersteller von high-tech Composites für Getriebe / Bremsen in Automotive sowie in Bau- und Landwirtschaftsmaschinen 

Managing Director Operations / COO Friction Division / Interim Assignment 

€200 Mio. Business, verantwortlich für 6 globale Werke, 1.300 Mitarbeiter 
• Managed 30% Steigerung, gefolgt von einem 20% Corona-Absturz und einer Positionierung auf dem Höchstlevel 
• Set-Up eines globalen Fertigungsnetzwerkes mit Werkserweiterungen und Stärkung der lokalen Teams 
• Umstellung des Manufacturing Set-Ups von Work-Cells zu Lean Value Streams, wo immer dies sinnvoll ist 

 

CLOPAY EUROPE, Aschersleben/Frankfurt, Germany | 2013 – Februar 2018 
(Folien-Extrusion und -Print für Windeln und med. Schutzbekleidung; Tochter von Clopay Plastic, Griffon Corp., NYSE: GFF) 

Vice President / General Manager 
Eingestellt, um ein $150 Mio. Business zu leiten, 550 Mitarbeiter, 2 Werke in D und EMEA-weiter Umsatz 
• First ever Deals mit 2 Top-Kunden, mit klaren Cost-Out Zielen über die gemeinsamen Value Streams hinweg 
• Verhandlung und Abschluss eines langfristigen $300 Mio. Kundenvertrags mit festgelegten Volumenzusagen 
• Wirksamer Einsatz von Lean Methoden, Produktivitätssteigerung, EBITDA Ziele um 29% in 2 Jahren übertroffen 

 

ROCAL, Frankfort, Ohio | 2007 – 2013 
(Mittelständischer, eigentümergeführter Hersteller von Verkehrs-Sicherheits- Produkten) 

Chief Operating Officer / Co-Owner 
Eingestiegen, um eine potentielle M&A und Joint Venture Option zusammen mit dem Co-Owner/CEO umzusetzen 
• Verdoppelung des EBITDA und Umsatzwachstum bei gleichem Working Capital während der 2008/09 Rezession 
• Einsatz von Lean Methoden, Produktivitätssteigerung um 30%, Lager und Außenstände um 20%+ reduziert 

 

AVERY DENNISON, diverse U.S./EU Standorte | 1998 – 2007 
($6 Mrd. globaler Hersteller und Distributor von selbstklebenden Materialien; NYSE: AVY) 

Vice President / General Manager, Graphics Reflective Products Division, Painesville, Ohio, ’06 – ’07 
$600 Mio. globaler Umsatz, 5 U.S. & 5 internationale Werke und 1.500+ Mitarbeiter 
• Erfolgreiche Verschmelzung von 5 Divisionen und Restrukturierung mit $4.5 Mio. p.a. Kosteneinsparung 
• 125% Net Income Zielerreichung und Identifizierung von zusätzlichen $30 Mio. p.a. EBIT Verbesserungen 

Vice President / General Manager, Reflective Products Division, Chicago, Illinois, ’03 – ’06 
$110 Mio. Division mit weltweiten Umsätzen, 3 U.S. Werke, 330 Mitarbeiter 
• Verkauf von 20% des Geschäftes, für Restbusiness 11 % Umsatzwachstum, Gross Profit von 16% auf 31% 
• Avery Dennison Award als GM & Division of the Year. Mitarbeit bei C-Level Taskforce für Values & Ethics 

General Manager, Printer Systems Europe, München, Deutschland, ’01 – ’03 
$60 Mio. Leicht-Maschinenbau & Electronics Business, 250 Mitarbeiter 
• Team motiviert, Einführung Best Practices im Vertrieb und Umsatztrend umgedreht von -5% auf +5 % Growth 
• Set-Up eines JV in Singapur zur Entwicklung einer neuen Produktlinie, Time-to-Market um 66% reduziert 

Plant Manager, European Films Center, Roll Materials Europe, Gotha, Germany, ’98 – ’01 
$50 Mio. P&L, bis zu 140 Mitarbeiter 
• Schnellster Werks-Ramp-Up in der Unternehmensgeschichte und das Werk als Top Performer für Avery etabliert 

 

HPM CORPORATION, Mount Gilead, Ohio | 1996 – 1997 
($110 Mio. Hersteller von schlüsselfertigem Kunststoff – Verarbeitungsanlagen (Extrusion und Spritzguss)) 

Vice President / General Manager, Extrusion Machinery Division 

$20 Mio. P&L, 40 Mitarbeiter, bei Marktkonsolidierung Umsatzwachstum 15%, ROS von negativ zu einstellig positiv 
 

AVERY DENNISON, Pasadena, California | 1989 – 1997 
Manager Corporate Process Technology / Senior Research Engineer / Research Engineer 

 

 
 

AUSBILDUNG 
 

Ph.D., Chemical Engineering, University of Minnesota, Minneapolis, Minnesota, USA 
Dipl.Ing., mit Auszeichnung, Technische Universität, Graz, Österreich 
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