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Lehrgangsinhalte

Basiswissen Organisatbn
. Organisation und Reorganisation
. Prinzipien derOrganisationsplanung und Organisationsentwicklung

Bäsiswissen Change Management
. Philosophie, Phasen, Prozesse und Konzepte
. SystemischeOrganisationsentwicklung
. Formen von Widerständen und Barrieren

Methoden des Change Managements
. lnstrumente, Tools und Methoden
. Prinzipien
. Vorgehensweisen
. Anwendungsmöglichkeiten und Grenzen

Psychologie des Change Managements
. Psychologie der Veränderung
. PsychologischeKonzepte

Führung6aspekte des Change Managements
. Unternehmenskultur
. Führungsphilosophie
. Teamorganisation und Teamentwicklung
. Führung und Führungsverhalten
. Anreizsysteme
. Gestaltung kooperativen Führungsverhaltens

Anwendungstvissen des Change Managem€nts (Methoden und
Unterstützungsprozesse)
. Unterstützungsmethoden
. Pro.iektorganisation
. Rhetorik und Präsentation
. lnformation und Kommunikation
. Führung inVeränderungsprojekten
o Entwickeln von Visionen
. Begeistern von Mitarbeitern

Thema der Proiektarbeit
Erstellung eines Vorschlags für ein Change-Projekt, um bei Mitarbeiter eines

miftelständischen Unternehmens die Akzeptanz von Digitalisierungsprojekten zu

erhöhen und hierlür zu motivieren


