Michael Kranz
Kuhlungsblick 52

18225 Kihlungsborn

Referenz

Herr Mjﬂhael Kranz, geboren am 17.06.1969, trat am 20. November 2020 in die KARL WEISS
Technologies GmbH als bestellter technischer alleinvertretungsberechtigter Interim-Geschaftsfiihrer

neben einem kaufmannischen Interims GF ein und fuhrte diese Tatigkeit vertragsgemaR bis
November 2021 aus.

Herr Michael Kranz nahm nachstehende Verantwortung wahr:
* \ertretung der Gesellschaft im Innen- und Aullenverhiltnis

» Personalverantwortung fir ca. 100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und direkte Fihrung
der mit Prokura ausgestatteten Bereichsleitungen

» Perspektivische Personalentwicklung

» Verantwortlich flir samtliche technische Aktivititen z B. der Revision/Aktualitét der
Maschinen und Technischen Anlagen/Gerate

o Restrukturierung der ISO 8001 zertifizieren Unternehmensprozesse
« Steuerung von Malinahmen der strategischen Planung und Prozessimplementierung
« \Weiterentwicklung der Offentlichkeitsarbeit und Reprasentanz des Unternehmens

« \ertragsmanagement (z B. mit ARGEN und eine finale Auflésung einer amerikanischen
Tochtergesellschaft starline® Technology Transfer LLC, USA)

+ Pflege der Kunden- und Lieferantenbeziehungen

Herr Kranz war gemeinsam ab 01.04.2021 mit dem dann neuen Vorsitzenden der Geschaftsfihrung
dem Vorstandsvorsitzenden der KARL WEISS-Stiftung sowie dem Aufsichtsrat, bestehend aus
funflozw. vier Mitgliedern, gemaR Satzung der GmbH und der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrates
berichtspflichtig und zur Einholung von Zustimmungen gemaR relevanten Katalog verpflichtet.

Herr Kranz besitzt ein umfassendes und erprobtes Unternehmensfiinrungswissen. Er ist eine sehr
unternehmerisch denkende und handeinde Person, die das Unternehmen stets mit zielgerichtetem
Engagement leitet und weiterentwickelt. Herr Kranz Oberzeugt dadurch, dass er auch komplizierie
Zusammenhange zutreffend erfasst und richtige Losungen findet. Herr Kranz zeigt stets
Eigeninitiative und beeindruckt durch seine grofe Einsatzbereitschaft. Sein Verhalten zu
Vorgesetzten und Mitarbeitern ist stets vorbildlich und seine ausgezeichneten Leistungen haben
unseren hochsten Anspriichen jederzeit absolut entsprochen.
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Im Hause ist Herr Kranz aufgrund seiner Kompetenz, seiner verbindlichen Wesensart und seines
guten Kontaktvermdgens stets anerkannt und geschatzt. Sein Verhdltnis zu Vorgesetzten, GF -
Kollegen und Mitarbeitern war jederzeit absolut einwandfrei.

Diese Referenz stelle ich als Person, unabhangig von einem formalen Zeugnis des Aufsichisrates
der KARL WEISS Technologies GmbH | aus.

lch bedanke mich fur die geleistete Arbeit und sehr gute Zusammenarbeit wahrend meiner Zeit als
Aufsichtsrats-Mitglied der KARL WEISS Technologies GmbH.

Ich wiinsche Herrn Kranz fur seine weitere berufliche Zukunft alles Gute und stehe flir Gesprache
zur Verfigung.

Wittenbeck, 15. Dezember 2021
\
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Hier als ehemaliges Aufsichtsratsmitglied der KARL WEISS Technologies GmbH

Ehemaliger Finanzvorstand der GASAG AG |, Berlin
Mitglied des Aufsichtsrates der Dussmann Group , Berlin
Mitglied des Aufsichtsrates der TEAG AG , Erfurt

Mobil 0049 172 3910657
ocm-01/@t-online.de
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Dipl.-ing. Michael Kranz Miinchen, den 05.12.2021
Kiihlungsblick 52

18225 Kiihlungsborn

Referenz

Herrn Dipl.-Ing. Michael Kranz kenne ich seit seinem Eintritt als Interimsgeschaftsfiihrer in die Karl Weiss
Technologies GmbH. Meine erste persanliche Begegnung erfolgte anlaBlich einer Betriebsversammlung am
23.11.2020.

Herr Kranz war interimistisch in der Zeit vom 20.11.2020 bis zum 19.11.2021 als alleinvertretungsberechtigter
Geschiftsfiihrer der Karl Weiss Technologies GmbH tatig.

2usammen mit seinem ebenfalls interimistisch tatigen Kollegen, hat er innerhalb kiirzester Zeit einen
Stimmungsumschwung in der Firma herbeigefiihrt. Durch kurzfristig eingefihrte organisatorische und
abrechnungstechnische Optimierungen konnte die wirtschaftliche Perspektive deutlich verbessert und
gefestigt werden.

Parallel konnten die beiden Interimsmanager, durch eine bewundernswerte Zusammenarbeit, und ihre
konstruktive und pragmatische Vorgehensweise, einen komplizierten privatrechtlicher Streit kurzfristig zu
einem fir alle Seiten befriedigenden Ergebnis flihren,

Besonders hervorzuheben ist die Uberzeugungskraft von Herrn Kranz, mit der er Kunden sowohl in technischer
als auch wirtschaftlicher Hinsicht (berzeugen kann. Dies zeigte sich besonders in Pandemiezeiten, bei denen
personliche Begegnungen und reale Technologievorflihrungen unméglich waren.

In allen Fragen zeigte Herr Kranz einen hohen persénlichen Einsatz, ein herausragendes fachliches Wissen, das
mit einer hohen sozialen Kompetenz verbunden ist. Zusitzlich erwdhnen moéchte ich sein
Durchsetzungsvermagen, seine Uberzeugungskraft und, last but not least, seine Vorbildfunktion.

All dies stellte Herr Kranz auch nach dem am 1. April 2021 erfolgten Eintritt des neuen, permanenten
Geschiftsfilhrers unter Beweis, der thn gerne auch lber seine tempordre Zeit hinaus als Geschaftsfihrer, vor
allem im Bereich des technischen Vertriebes, beschiftipgt hatte.,

In seiner Zeit als Geschaftsfihrer der Karl Weiss Technologies GmbH hat Herr Kranz seine Aufgaben stets zur
vollsten Zufriedenheit der Aufsichtsratsmitglieder mit groBem Engagement bewdltigt.

Ich kann Herrn Kranz fiir zukiinftige Positionen in der Fiihrung von Unternehmen bestens empfehlen und stehe
gerne fiir persdnliche Riickfragen telefonisch zur Verfiigung.

Diese Bereitschaft erkldre ich als personliche Referenz.

Mit freundlichen Grien b o

(Prof. Dr.-Ing. Hanns-Jirgen Lichtful)

Ehem, Technischer Direktor der mitu Miinchen GmbH (heute MTU Aero Engines AG)
Ehem. Vorstandsvorsitzender des TSB Technologiestiftung Berlin

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates der Karl Weiss Technologies GmbH (bis 31.12.2021)
Honorarprofessor an der TU Miinchen am Lehrstuhl Turbomaschinen und Flugantriebe

Menzinger Str. 160
80997 Minchen
Mobil: +49-171-3070555, hanns-juergen lichtfuss@berlin.de
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Zeugnis

Die KARL WEISS Technologies GmbH wurde 1906 in Berlin gegriindet und
ist ein mittelstandisches Bauunternehmen mit zuletzt ca. 100 Mitarbeitern.
Neben dem Ingenieur-Tiefbau, sowie dem klassischen Rohrieitungs- u.
Kanalbau, ist KARL WEISS auch ein Technologie-Unternehmen, das eigene
grabenlose Verfahren, auf Grundlage von eigenen Patenten entwickelt,
selbst anwendet und auch international lizensiert und vermarktet.

Mehr unter www karl-weiss.com,

Herr Michael Kranz, geboren am 17,06.1969, trat am 20. November 2020 in
die KARL WEISS Technologies GmbH als bestellter technischer
alleinvertretungsberechtigter  Interim-Geschéaftsfiilhrer neben  einem
kaufmannischen Interim GF ein und flihrte diese Téatigkeit bis 19.11,2021
aus.

« Vertretung der Gesellschaft im Innen- und Aullenverhéltnis

= Personalverantwortung fir ca. 100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
und direkte Fuhrung der mit Prokura ausgestatteten
Bereichsleitungen

= Perspektivische Personalentwicklung

+ Verantwortlich fur samtliche technische Aktivititen z.B. der
Revision/Aktualitét der Maschinen und Technischen
Anlagen/Gerate

» Restrukturierung der ISO 9001 zertifizieren Unternehmensprozesse

« Steuerung von MalBnahmen der strategischen Planung und
Prozessimplementierung

« Weiterentwicklung der Offentlichkeitsarbeit und Reprédsentanz des
Unternehmens

= Veriragsmanagement (z.B. ARGEN und finale Auflosung einer

amerikanischen Tochtergesellschaft starline® Technology Transfer
LLC, USA)
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« Pilege der Kunden- und Lieferantenbeziehungen
+ Aufstellen der Quartals- und Jahresabschliisse
+ Direkte Berichterstattung an den Aufsichtsrat

Herr Kranz war bis zum Eintritt des festen CEO zum 01.04.2021 dem Vorstandsvorsitzenden der
KARL WEISS-Stiftung sowie dem Aufsichtsrat, bestehend aus flnflbzw. vier Mitgliedern, gemaf
Satzung der GmbH und der Geschafisordnung des Aufsichtsrates berichtspflichtig und zur
Einholung von Zustimmungen geman Katalog verpflichtet.

Herr Kranz besitzt ein umfassendes und erprobtes Unternehmensfilhrungswissen. Er ist eine sehr
unternehmerisch denkende und handelnde Person, die das Unternehmen stets mit zielgerichtetem
Engagement leitet und weiterentwickelt. Herr Kranz Gberzeugt dadurch, dass er auch komplizierte
Zusammenhange zulreffend erfasst und richtige Losungen findet. Herr Kranz zeigt stets
Eigeninitiative und beeindruckt durch seine grofle Einsatzbereitschaft. Sein Verhalten zu
Vorgesetzten und Mitarbeitern ist stets vorbildlich und seine ausgezeichneten Leistungen haben
unseren héchsten Anspriichen jederzeit absolut entsprochen.

Zusammenfassend bestitigt der Unterzeichner gerne, dass Herr Kranz ausnahmslos die ihm
gestellten Aufgaben stets zu unserer vollsten Zufriedenheit erledigte.

Im Hause ist Herr Kranz aufgrund seiner Kompetenz, seiner verbindlichen Wesensart und seines
guten Kontaktvermdigens stets anerkannt und geschatzi, Sein Verhélinis zu Vorgesetzten, GF -
Kollegen und Mitarbeitern war jederzeit absolut einwandfrei.

Wir bedanken uns fir die geleistete Arbeit und die bislang sehr gute Zusammenarbeit.

Seine Interims-Anstellung im Unternehmen endet vertragsgemaf mit Datum vom 19.11.2021.

Wir wiinschen Herrn Kranz fir seine weitere berufliche und private Zukunft alles Gute.

KARL WEISS-Stiftung Berlin, 19.11.2021

—

i

Dipl.-Ing. Siegfried Schwert
Stiftungsvorstand und Aufsichtsratsvorsitzender
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Arbeitszeuqgnis

Herr Michael Kranz, geboren am 17.06.1969, war vom 01.05.2018 bis 31.05.2020 im Unter-
nehmen BRUSS Werk Brieselang GmbH & Co. KG als Werkleiter beschaftigt.

Die Unternehmensgruppe BRUSS hat sich auf Prazisionsdichtungen und Module aus elasto-
meren und metallischen Werk- und Kunststoffen spezialisiert, die in den Modellen internationa-
ler Automobilhersteller zum Einsatz kommen. Als Entwickler und Produzent hochwertiger Dich-
tungssysteme flr den Antriebsstrang beschéftigt die BRUSS Gruppe heute ca. 2000 Mitarbeiter
und ist international mit ihren Standorten vertreten. Die BRUSS Werk Brieselang GmbH & Co.
KG gehért der Unternehmensgruppe BRUSS an und ist mit Sitz in Brieselang anerkannter Zu-
lieferer der Automobilindustrie weltweit.

Zu den Hauptaufgaben von Herrn Michael Kranz gehfirten:

Fachliche und disziplinarische Fihrung von ca. 200 Mitarbeitern
« Verantwortliche Leitung der Bereiche Prozessentwicklung/Projektmanagement, Produk-
tion, Instandhaltung, QM, Logistik, Buchhaltung, IT und Personal
Flhrung und Weiterentwicklung der Filhrungskrafte und Mitarbeiter am Standort
Definition und Umsetzung der strategischen Ziele fir das Werk BRUSS Brieselang
Kontinuierliche Entwicklung und Verbesserung der Werksorganisation und Personal-
struktur im Hinblick auf Produktivitét und Effizienz
Sicherstellung der Anlagenverfigbarkeit
Optimierung der Prozesse und Anlagentechnik
Sicherstellung von Wirtschaftlichkeit und Termintreue
Budgetierung, Optimierung und Kontrolle von Kosten und KPI's
Optimierungen nach dem TPS/BPS (ToyotaProductionsSystem) und Lean Production

Initilerung von Investitions- und Verbesserungsprogrammen zur Entwicklung des Wer-
kes

* & & & & @

Herr Kranz verflgt (ber eine hohe technisch-wirtschaftliche Fachkompetenz und eine reiche
Berufserfahrung. Er ist allem Neuen gegeniber sehr aufgeschlossen.

Mit seinem technischen Verstandnis bewaltigte er sein Aufgabengebiet sicher. Hierauf aufbau-
end erarbeitete er sehr gute Ldsungen, die er weitsichtig auf die spezifischen Rahmenbedin-
gungen abstimmte. Seine Arbeitsweise zeichnete sich durch eine hohe Zielstrebigkeit, Sorgfalt
und Selbststandigkeit aus.

Herr Kranz ist eine dynamische Fach- und Flhrungspersinlichkeit mit Unternehmergeist. Er
identifizierte sich absolut mit seinen Aufgaben und leitete sie mit groRem persdnlichem Einsatz
ziel- und ergebnisgerecht. Gleichzeitig entwickelte er vielfdltige Initiativen weiter. Herr Kranz
nutzte die mit seiner Position verbundenen Gestaltungsraume zu unserem Besten kreativ und
verantwortungsbewusst. Er verstand es, Impulse zu geben und neue Wege zu gehen,

Herr Kranz verfigt Uber die Féahigkeit, aufgeschlossen, kontaktfreudig und situationsgerecht
schnell Zugang zu den Mitarbeitern und Kunden zu finden. Besonders zu erwahnen ist, dass
Herr Kranz eine vorbildliche Flhrungskraft mit Verantwortungsbewusstsein und steter Einsatz-
bereitschaft ist. Er setzt sich durch, kann die Mitarbeiter fir ihre Ziele begeistern und zu stets
optimalen Ergebnissen fuhren.
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Mit den Leistungen von Herrn Kranz waren wir insgesamt in jeder Hinsicht stets zufrieden.

Sein Verhalten gegentber Kollegen, Vorgesetzten und Mitarbeitern war jederzeit einwandfrei.
Herr Kranz verhielt sich gegenliber unseren Kunden und Partnern immer freundlich und korrekt.
Hervorzuheben ist seine Verldsslichkeit und Vertrauenswirdigkeit.

Herr Kranz verliet unser Unternehmen auf eigenen Wunsch, dies bedauern wir. Gerne nutzen
wir diese Gelegenheit und danken Herrn Kranz flr seine sehr guten Leistungen und die ver-
trauensvolle Zusammenarbeit. Wir winschen Herrn Kranz weiterhin viel Erfolg auf seinem zu-
kinftigen beruflichen Weg und persénlich alles Gute.

Hoisdorf, ___31.05.2020

BRUSS Werk Brieselang GmbH & Co. KG

Herr Thomas Hinz
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Ideen gestalten die Zukunft.

Hinkaplisi GmbH - Postinch 35 06 - 32078 Bad Salzullien Kunstsion-Sontaguss
Lackianmg, Montage ...

Ihr Zeichan Unser Zaichon Es schribi [hnan Dwrchwahi Dratuirn

948-120 30. April 2018

Zeugnis

Herr Michael Kranz, geboren am 17.08.1989, ist seit dem 01.10.2006 fir unser Unternehmen
tétig.

Systeme fUr zu Hause - ninka steht in der Mébelindustrie fur die Entwicklung von flexiblen
Systemen in Kombination mit héchstem Anspruch an das Design. Mit einer hohen
Fertigungstiefe, einem modernen technischen Umfeld und dem Wissen Uber leistungsfahige
Werkstoffe verleihen wir unseren Produkten nachhaltige Qualitst. Wir setzen dabei auf
personliche Beratung und langfristige Partnerschaften.

Das Bekenntnis zum Kunststoff, kontinuierliche Innovationen und der Einsatz modernster
Technologien zeichnen ninka als Partner fir unsere Kunden aus den Bereichen der
Haushaltsgerdte, Medizintechnik, Health Care, Solartechnik und der Elektroindustrie aus.
Losungsorientierte Produktentwicklungen waren schon immer die Triebkraft des Unternehmens.
So entwickelt, fertigt, veredelt und montiert ninka Produkte fiir unterschiedliche Branchen. Wir
machen die Ziele unserer Kunden zu unseren Zielen.

Herr Kranz begann seine Tétigkeit als Vertriebsingenieur mit den folgenden Aufgaben:

- Beschaffung geeigneter Anfragen durch intensive Marktbearbeitung

- Erstellung von Angeboten und deren Verfolgung bis zur Aufiragsvergabe

- Unterstitzung der Vertriebsleitung bei der Planung und Umsetzung von
Akquisitionsstrategien zur Neukundengewinnung

- Erstellung der jahrlichen und laufenden Absatzplanung fur die Sparte

- Kontinuierliche Beobachtung der Markte durch regelmafige Besuche von Fachmessen

- Key-Account-Betreuung der Kunden Loewe und Technisat

Aufgrund seiner sehr guten Leistungen im Vertrieb Ubertrugen wir Herrn Kranz zum 01.11,2008
die Position des Projektleiters/Projektingenieurs. In dieser Funktion war er schwerpunktmafig

Minkaplast GmbH
Benzstrafe 11 Geschiltstihrer:
32108 Bad Satzufien Telefon +48 (0) 5222/948-0 e-mail; info@ninka. com Klaus Hanning Wulf Amtsgericht Lemgo

Deutschland Telefax +48 (0) 52 22 /2 11 69 wivw ninka, com Rall Prigler HRB 253
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fur Qberﬂﬂchenteile mit hoher Komplexitat verantwortlich und bernahm die interdisziplinare,
fachliche Fuhrung des Projekiteams sowie die Koordination der Lieferanten. Im Wesentlichen
gehdrten zu seinem Verantwortungsbereich:

Parallele Projektierung von Spritzgusswerkzeugen in Europa und Asien

- Verantwortung fir die Werkzeugkonstruktion und -fertigstellung vor Ort

- Verantwortung fur Montage, Lackierung, Heilpragung, Sieb- und Tampondruck
sowie fir etwaige Flgeprozesse
Verantwortung for die Einhaltung des vereinbarten Termin- und Kostenrahmens

Zum 01.04.2011 beforderten wir Herrn Kranz zum Fachbereichsleiter Spritzguss. In dieser
Position berichtete er direkt der Geschaftsfiihrung und trug Personalverantwortung fiir die 120
Mitarbeiter im Spritzguss sowie in den Serviceabteilungen Werkzeuginstandhaltung, Automation
und Betriebselektronik. Im Einzelnen Ubernahm er folgende Aufgaben:

- Kostenstellenverantwortung

- Kennzahlenoptimierung fUr die verantworteten Bereiche

- Kapazitétsplanung fur die 32 Spritzgussmaschinen zwischen 150t und 2.300t
Schliefkraft
und fur die zum Spritzguss gehtrenden Anlagen auf Basis des jahrlichen Forecasts

- Budgetplanung fir Investitionen und Grofireparaturen der Maschinen und Anlagen

- Mitwirkung im Energieteam gem. DIN ISO 50001 zur Reduzierung von Schadstoffen

- Teilprojektleitung ,optimale Produktion®, Einfilhrung einer MES von mpdv Campus u.a.
mit den Modulen Werkzeug- und Ressourcenmanagement, Fertigungsprifung und CAQ

- Umsetzung und EinfUihrung von Automatisierungsprojekten Industrie 4.0

- EinfUhrung innovativer Instandhaltungsmedien

- Perspektivische Personalentwicklung

Herr Kranz war eine dynamische Fach- und Flihrungspersénlichkeit mit ausgepragter Hands-on-
Mentalitat, die ihre Abteilungen zielgerichtet leitete und durch wirkungsvolle Initiativen erfolgreich
weiterentwickelte. Auch sehr komplexe Sachverhalte erfasste Herr Kranz rasch, analysierte sie
grundlich und setzte jederzeit zukunftsfahige Problemldsungen um. Mit seiner Kreativitat und
seinem hohen persdnlichen Einsatz wirkte er immer inspirierend auf sein Team und auf
Kollegen.

Herr Kranz verflgt Uber eine ausgezeichnete technische Qualifikation, eine reiche
Berufserfahrung und ein sicheres Gesplr fur die Entwicklungen des Marktes. Sein Wissen
erweiterte er stets in eigener Initiative, hielt es immer auf dem aktuelisten Stand und setzte es
sehr erfolgreich flr unser Unternehmen ein. Auf sein umsichtiges Urteil und seine innovativen
Empfehlungen konnten wir uns jederzeit absolut verlassen.

Der Flhrungs- und Arbeitssti von Herrn Kranz war in hohem Male gepragt durch
Selbststandigkeit, Verantwortungsbewusstsein und Organisationstalent. Er arbeitete immer sehr
qualitats- und kostenbewusst und zeichnete sich durch ausgepragte unternehmerische
Fahigkeiten aus. Entscheidungen bereitete Herr Kranz sehr grindlich vor, traf sie zum richtigen
Zeitpunkt und setzte sie mit Uberzeugungskraft und Glaubwirdigkeit um. AuBerst
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fachkompetent sowie kommunikations- und Uberzeugungsstark gewann er zahlreiche wichtige
Kunden flr unser Unternehmen und baute tragfahige Geschéftsbeziehungen zu ihnen auf. Mit
tiefem fachUbergreifendem Wissen, ungewshnlicher Flexibilitat und strikter Prozessorientierung
gelangen Herrn Kranz die Planung, Steuerung und Umsetzung seiner Projekte auch unter

schwierigen Bedingungen ausgezeichnet, sodass er sie immer in ,Scope, Time and Budget"
zum Ziel fuhrte.

Mit strategischem Weitblick und umfassendem technischem Verstdndnis leistete Herr Kranz
einen entscheidenden Beitrag zur abteilungsibergreifenden (Gberaus fruchtbaren
Zusammenarbeit. Zudem setzte er sich mit grofer Begeisterung flr eine konsequente
Optimierung samtlicher Abldufe und eine Verschlankung der Fertigungsprozesse ein. So
konnten viele Prozesse deutlich verbessert, die Qualitdt der Produkte erhéht und die
Durchlaufzeiten drastisch verklrzt werden, wodurch beachtliche Einsparungen erzielt wurden.

Herr Kranz war ein gradliniger und zugleich geachteter und engagierter Vorgesetzter, der es
verstand, durch Feedback und laufende Verbesserungen im Arbeitsprozess die Effektivitat
seiner Abteilungen bestindig zu steigern. Seine Mitarbeiter informierte er umfassend, férderte
ihre Weiterbildung und delegierte Aufgaben sowie Verantwortung zielgerichtet, wodurch hohe
Abteilungsergebnisse erreicht wurden. Herr Kranz |6ste alle FUhrungsaufgaben aufgrund seines
Uberzeugungs- und Durchsetzungsvermbgens immer sehr gut.

Mit seiner Arbeit gewahrleistete Herr Kranz jederzeit eine hohe Qualitat, Sicherheit und
Wirtschaftiichkeit in seinen Abteilungen. Er leitete seine Bereiche stets zu unserer vollsten
Zufriedenheit.

Als Uberaus loyale Fihrungskraft genoss Herr Kranz unser vollstes Vertrauen. Sein Verhalten
gegeniber der Geschaftsfihrung, Kollegen und Mitarbeitern war jederzeit vorbildlich. Auch
gegenlber unseren internationalen Kunden und Geschaftspartnern trat er immer hoflich, sicher
und gewandt auf. Unser Unternehmen repréasentierte Herr Kranz jederzeit hervorragend.

Herr Kranz verldsst unser Unternehmen zum 30.04.2018 auf eigenen Wunsch, um eine neue
berufliche Herausforderung in Heimatnéhe anzunehmen. Wir bedauern sehr, diesen fahigen
Mitarbeiter zu verlieren und danken ihm fir die langjahrige stets erfolgreiche Zusammenarbeit.
For seine berufliche und persénliche Zukunft winschen wir ihm alles Gute und weiterhin viel
Erfolg.

GeschaftsfUhrer
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flr Herrn Dipl.-Ing. (FH) Michael Kranz

Bel der Liebherr-Werk Nenzing GmbH werden Schiffs-, Hafenmobil- und Bohrinselkrane so-
wie Seilbagger und Raupenkrane entwickelt, konstrulert, produziert und weltweit erfoigreich
vertrieben,

Herr Dipl.-Ing. (Fi{) Michael Kranz, geboren am 17.06.1969, ist am 01.03.2006 als Konstrukti-
onsingenieur in der Konstruktionsabteilung *T8-Schiffs- und Offshorekrane”® eingetreten. Er war
dem Leiter der Abtellung zugeordnet.

In den ersten Monaten seiner Beschaftigung wurde Herr Kranz zuerst auf dem 3-D Konstrukti-
onsprogramm Pro/Engineer 2001 geschult und eingearbeitet um die Konstruktionstechnik, die
Lesungsfindung und das Termin- und Zeitmanagemaent zu erlernen.

Danach wurde er schrittweise in die Projektierung herangefiihrt, um unter Anleitung eines Pro-
jektieiters bel Entwlrfen von Kranen, mit statischer Vorberechnung, Auslegung der Antriebs-
einheit, Festlegung von Einbaukomponenten, Stickiistenerstellung sowie unter Beachtung der
Normen, der Sicherheitsvorschriften und der Wirtschaftlichkelt mitzuwirken,

Herrn Kranz stand eine universelle Plattform von Informationstechnologien, Netzwerken, Inter-
net, Intranet, Datenbanken, Konstruktionsverwaltung- und Archivierungsprogrammen, MS-
Officepaket etc. zur Verfugung.

Die Aufgabenstellungen wurden von Herrn Kranz stets zu unserer Zufriedenheit ausgefihrt.
Sein Verhalten zu Vorgesetzten, Kollegen war korrekt,

Mit 31 Juli 2006 Ist Herr Kranz auf eigenen Wunsch innerhalb der verginbarten Probezeit aus
unserem Unternehmen ausgeschieden.
Wir bedanken uns fir seine Mitarbeit und winschen thm fUr die Zukunft alles Gute.

LIEBHERR-WERK NENZING GMBH
’ (&

NERZING GMBH 44T 10 NENDING

Tetwtun + 4L AIN00 0 Erat mingiwe tahrer co= L L e L
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Hemn 07. November 2005

Michael Kranz

Kihlungsblick 52 (0 29 91) 880-152

18225 Kihlungsbom (028 91) 980-170
Zeughis

Herr Michael Kranz, geb. 17. 06. 1969, wohnhaft Kihlungsblick 52,
18225 Kihlungsbom wurde vormn 05. 08, 2001 bis 31. 08. 2002 in ein
befristetes Arbeitsverhalinis als CNC — Fraser eingesteil

Hem Kranz arbeitete an einer CNC - Frasmaschine Typ . Mikron WF -
62 C* mit Heidenhain - Steuerung - TNC - 355,

Herr Kranz besitzt ein ausgezeichnetes Fachwissen und erledigte die
inm dbertragenen Arbeiten mit vorbildlicher Sorgfalt und stets zu
unserer vollen Zufriedenheit.

Sein Verhalten gegenaber Vorgesetzten und Mitarbeitern war stets
einwandfrei.

Nach auslaufen des Vertrages zum 31. 08. 2002 veriieB uns
Herr Kranz,

Flr seine berufliche und private Zukunft winschen wir ihm alles Gute.

HAT Toet Desgn GmicH 4 Co, kG
A Apnsperg HA A 301

onl HAT Tool Design

“Varwatunae-GmoH
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'}_ :-' t Feinhard Schab
Diresdner Hanh harsnsg
Ppa. E‘IO”B HLZ 4BIA0D2D
oM 373 147 00
Finanzamt Belon
g

Shoumr-He, 0SS TEL0850

PSR VAT It i
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TEILNAHMEBESCHEINIGUNG

Herr Michael Kranz
hat an der Veranstaltung

Energiemanagement -
Basiswissen DIN EN ISO 50001

am 12.12.2018 in Berlin teilgenommen
(Schulungsdauer B Unterrichtseinheiten).

Es wurden folgende Themen behandelt:

« Ziele und Nutzen eines Energiemanagements und eines Energiemanagementsystems
- Definition und Erfallung rechtlicher Anforderungen
- Steuerliche Vorteile (§ 63 ff. EEG, § 9 und § 10 StromStG, § 55 EnergieStG)

« Integration eines Energiemanagementsystems in bestehende Managementsysteme

« Aufbau eines Energiemanagementsystems nach DIN EN ISO 50001
- Erstellung Rechtskataster, Erhebung Energie-/Produktionsdaten, Energieeinsatz-
und -verbrauchsanalyse, Identifikation der wesentlichen Energieeinsparpotenziale
- Energiepolitik, Dokumentation, Lenkung von Dokumenten und Aufzeichnungen
- Entwicklung von Energieindikatoren und Kennzahlen

« Kontinuierliche Verbesserung PDCA

« Steigerung der Energieeffizienz
- Beispiele fur Wandlungsverluste (z. B. Elektromotor, Druckluft, Direktbefeuerung)
- Steigerung von Wirkungsgraden und Vernetzung/Integration von Energiestrémen

« Datenaufnahme und Identifikation von Einsparpotenzialen, Wirtschaftlichkeitsbetrachtung

« Datenerfassung und Messkonzepte, Datenaufbereitung
- Kombination von Energie- und Produktionsdaten zu spezifischen Kennzahlen

« Uberwachung, Messung und Kennzahlenbildung
« Messtechnik und Softwareunterstitzung

Als Zusatzqualifikation im Sinne der Richtlinie (ber die Férderung von Energieberatungen im
Mittelstand durch die KW anerkannt.

Berlin, 12.12.2018

TUV NORD Akademie
Geschaftsstelle Berlin-Brandenburg
Der Leiter

Dieter Kunz



A MpaV

Teilnahme - Urkunde

Wir bestatigen hiermit, dass

Herr Michael Kranz

mit Erfolg an den Basic Application Trainings

HYDRA-Manufacturing
HYDRA-Betriebsdaten
HYDRA-Maschinendaten
HYDRA-Material- und Produktionslogistik

gemal den beiliegenden
Schulungsinhalten teilgenommen hat.

Mnsbach den 1?08.2018 Die MPDV-Unternehmens-
¢ prozesse sind zertifiziert

nach 1S5S0 9001 durch

Yo L. ®
150 i

Schulungsleiter



MACHI1

WEITERBILDUNG

TEILNAHMEBESCHEINIGUNG

Herr Michael Kranz

hat an dem Praxisseminar fir Ninkaplast

Zertifiziertes Energiemanagement-
system gemafl DIN EN ISO 50001

am 22, Februar 2016 (ber 8 Unterrichtsstunden teilgenommen.
Dozent: Nicolas Allerkamp, Allerkamp Consulting

Themen: Zweck eines Energiemanagementsystems
Begrifflichkeiten
Anforderungen der DIN EN 50001

EinfUhrung eines Energiemanagementsystems gemafn
DIN EN ISO 50001

Rechtiiche und sonstige Anforderungen
Energiemanagement und Férderung

ReccRiardlh

Andreas Burchardt

Arbeitsgemeinschaft der Wirtschaft fiir berufliche Waiterbildung im Kreis Herford eV.



MACH1 MACH?

39, Sitzung des MACH1-Zirkels , Kontinuierlicher Verbesserungsprozess /
Betriebliches Vorschlagswesen (KVP/BVYW)*

Sehr geehrte Damen und Herren,

zur 39, Sitzung unseres MACH1-Zirkels KVP/BVW® laden wir Sie im Rahmen einer
Gemeinschaftsveranstaltung mit REFA OWL herzlich ein

am Donnerstag, 27. Juni 2013, 17:00 — 19:30 Uhr (verdnderte Anfangszeit)
ins Verbandshaus, Mittelweg 28, Herford-Herringhausen.

Es ist folgender Ablauf vorgesehen:

Inputreferat:  pje Fuhrungskraft als Veranderungsmanager

1. Wie ist meine Rolle im Spannungsfeld von Tagesgeschaft und

Veranderung/Innovation?

Was erwartet das Unternehmen von mir?

Wie nehme ich die Mitarbeiter mit?

- Wie kommen wir von der idee zur Umsetzung und
Nachhaltigkeit?

)

Referent; Rico Biedermann, Produktionsleiter international, Phoenix
Contact, Blomberg

Anschlieflend: Podiumsdiskussion mit Experten und Fragerunde
Experten:

Rico Biedermann
Head of Production Europe, Phoenix Contact, Blomberg

Bodo Haverig
Kaizen-, BVW-Manager, HANNING & KAHL GmbH & Co. KG, Oerlinghausen

Werner Hollistein
Verbandsingenieur, Arbeitgeberbund. Bielefeld

Michael Kranz
Produktionsleiter Spritzguss, Ninkaplast GmbH, Bad Salzuflen

Horst Wagner
Fachreferent fir Schulungen im Lean-Center Konzern Volkswagen AG

Moderation: Dr. Bernd Helbich

Bitte melden Sie sich per eMail unter Unfo@mach1-weiterbildung de bis zum 24, Juni
2013 zu dieser Sitzung an. Die Teilnahme ist fir MACH1 & MACH2-Mitglieder
kostenlos,

Mit freundlichen GriiRen

MACH2 Personalentwicklung MACH1 Weiterbidung

Dr. Bernd Helbich Andreas Burchardt



MACHI1

WEITERBILDUNG

TEILNAHMEBESCHEINIGUNG

Herr Michael Kranz

hat an dem Firmenseminar fiir die Ninkaplast GmbH

Fahrungskompetenz erfolgreich entwickeln

Modul 3: Konfliktmanagement

am 5. Juni 2012 (iber 8 Unterrichisstunden

bei MACH1 Weiterbildung in Herford teilgenommen.

Dozent:

Themen:

Stephan Stratmann, Personalberater und Trainer

Fuhrungsaufgabe in Konflikten

Konstruktive Konfliktbewaltigung mit Technik und
Fingerspitzengefiihl:

« Konflikte und Eskalationsstufen erkennen
= Emotionale Kontrolle

* Das Fiihrungsdilemma oder der richtige Umgang mit inneren
Konflikten

* Win-Win-Losungen bewirken

Deeskalationstechniken konstruktiv einsetzen

Keine Chance der Du-Botschaft

Konflikte nicht nur als Chance von Veranderungen verstehen

ReacchiccdA

Andreas Burchardt

Arbcu‘sgomoimc;ﬁl—: der Wirtschaft fur berufliche WCI;GTB"WH‘ im Kreis Herford oV,



Teilnahmezertifikat

Nr. B58284
Kurs-lD: 5238 Tellnehmer-ID: 50862
Registrier-Nr. der Schulung: 70178/2021

Michael Kranz
geborenam 17.06.1969

hatam 20.10.2021 von 08.00 bis 15.30 Uhr
an dem Kurs EH-364/21

Erste Hilfe Ausbildung

9 Untemichtseinheiten G 45 Minuten

unter Leitung von Passow, P. !
erfolgreich teilgenommen.

Die Ersthelferqualifikation bzw. die Qualifikation fir betrebliche Ersthelfende wurde erworben.
Bescheinigungsinhaber/innen kénnen unter anderem als befriebliche Ersthelfende - nach DGUY
Vorschrift 1 [UVV - Grunds&ize der Pravention) - eingesetzt werden.

Diese Bescheinigung gilt gem. § 2 des StVG L.V.m. § 19 FeV als Nachweis Uber die Schulung in Erster
Hilfe flr die Erteilung siner Fahrerdaubnis in allen Fahreroubniskiassen.

Fir betriebliche Erstehelferinnen und Ersthelfer gilt:

Die Erste Hilfe Ausbildung, gemaB DGUV Vorschrift 1, ist zwel Jahre glltig. Die Qualifikation bleibt
erhalten, wenn vor Ablaul von 2 Jahren eine Erste Hilfe Fortbildung absolviert wird. Nach mehr als
rwei Jahren muss erneut eine Erste Hilfe Ausbildung besucht werden.

- L3 B THI ]
AMB - Akodemie Hallmanogemean! und Brandschutz GmbH
Postarschiift: Boxberger SiraBa 3. 12681 Berlin
Tedefon: 030/ 577 744-94 « Fox: 030/ 577 944-52
www .anb-bedinde « Info@aonb-bedinde
Erméchtigte Stelie gem. § 26 DGUV Vorschiift 1. Kennziffes. 80173,
Yon der Senatsverwalivng fr Umwelt, Verketr und Klimaschulz
anerkannte Einfichtung (§ &8 FaV).

I Dokumen ! weilirseen uner. seans ARR-Rede. oo/ OOy




