GMC INSTRUMENTS '

Referenz

Herr Daniel Huber, geboren am 21.06.1964, war in der Zeit vom 17.10.2022 bis zum 31.07.2023 als
Interims Geschaftsfiihrer der Kurth Electronic GmbH tatig.

Situation:

Kurth Electronic (KE) wurde 2016 von der Metrawatt International GmbH {ibernommen, mit dem Ziel
die Produkte der Marke Gossen Metrawatt mit der KE-Technologie zu erweitern. Dieses Ziel wurde
aus personellen und organisatorischen Griinden nicht erreicht. Die Marktveréanderungen von Kupfer-
und Glasfasertechnologie fihrt zu Riickgang von Stiickzahlen und Umsatzen sowie letztlich zu
Verlusten.

Aufgabe:

e Geschéftsflihrung der Gesellschaft wihrend der Ubergangsphase vom bisherigen
Geschéaftsfiihrer bis zur Nachfolgelésung

»  Durchfihrung des Jahresabschlusses 2022 sowie Umsetzung der Budget- und
Geschaftsplanung

e Leitung und Steuerung des Vertriebs, Betreuung der strategischen Kunden und Ausbau der
Kundenbasis

e Entwicklung einer Strategie fur die Zukunft des Geschéaftes und deren Umsetzung

Umsetzung:

e Operative Geschéftsfiihrung inkl. Key Account Management
e Analyse der aktuellen Situation bzgl. GuV, Bilanz, Vertrieb, Produktkalkulation, R&D
Ergebnisse, Markt- und Wettbewerbersituation

e Erstellung verschiedener Strategischer Optionen fiir die Metrawatt Int. Geschéaftsflihrung inkl.
Vorschlag der erfolgversprechendsten Option
e Umsetzung der Strategie gemaf Entscheidung

Ergebnis:
e Impairment Analyse inkl. notwendige Abschreibungen
e Produktionsverlagerung
o Verkauf von Unternehmensteilen als Asset-Deal
e Integration der GmbH in die Schwestergesellschaft
e |T- und CRM-Transition
e Trennung von Mitarbeitenden
e StandortschlieBung

Wir danken Herrn Huber flir seine wertvolle Mitarbeit und wiinschen ihm weiterhin — beruflich wie
privat - viel Erfolg und alles Gute.

Ndrnberg, 31.07.2023
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