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Mein Unternehmenszweck ist Ihr Erfolg

kompetent « losungsorientiert « umsetzungsstark

Ihr Bedarf
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Mit modernen Methoden und auf dg;ﬂggﬁeﬁg%zﬁt anspruchsvollen
Ilhr Unternehmen zugeschnittenen umgesetztwerden Projekten

Lésungen begleite ich Sie als
Business-Partner auf Augenhéhe.

Mein Angebot

Durch meine Unterstiitzung erhalten Sie erstklassige Kompetenz in den
von mir  angebotenen Leistungen. Dabei  kdonnen  Sie  abgestimmt auf lhre
individuellen Bedurfnisse unterschiedlich vorgehen. Ja nach Bedarf kann ich fir Sie neben der
temporéaren Besetzung von Linienpositionen verschiedene Themenbereiche modular — also einzeln
oder in Kombination - betreuen. Ich mache lhnen auf Basis lhres Anliegens gern einen
unverbindlichen Vorschlag zur optimalen Nutzung der folgenden Leistungen.

lhr Spezialistfiir ,, Kaufmannische Unternehmenssteuerung“ als

= Interim-und/oder Projekt-Manager

(g) Positionen Situationen (Beispiele)

S

g . CEO . Temporare Linien-und Projektmanagement-Vakanzen

> . Restrukturierung

N . CFO . M&A-und Transaction-Situationen

o c Change Management

LIEJ . CRO . Einflihrung Steuerungsinstrumente (z.B.BSC, MIS, ERP, KPI-Systeme)
E . Sanierung

o . Leiter Controlling . Sonderthemen wie z.B. Working-Capital-Management oder Transfer-Pricing
5 . Begleitung Digitalisierungsprojekte (Industrie 4.0)

i . Projektmanager . Finanzierungen

. Business-Plane
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Branchenerfahrung

Agrar

Automotive
Autovermietung
Carrier (Bahn/Bus/Flug)
Immobilien
Bekleidung
Chemie/Pharma
Energie
Finanzdienstleister
Handel
Konsumguter
Logistik
Telekommunikation

Themenbeispiele

Bunsiness Cases
Change Management
Fast Close

Finance Transformation
Governance Modeling
Investitionscontrolling
Kostenrechnung
Kundenerfolgsrechnung
Organisation (Aufb./Ablf.)
Planung und Forecast
Finance Integration
Produktionscontrolling
Projektmanagement
Reporting und MIS
Restrukturierung
Sanierung

Strategie

Strategisches Controlling
Target Costing

Transfer Pricing
Working Capital
Management

Mein Unternehmenszweck ist Ihr Erfolg

kompetent « losungsorientiert « umsetzungsstark

Fachlicher Fokus: »Kaufméannische Unternehmenssteuerung*

Erfahrungen als Angestellter- und Interim-Manager: Dauer Mitarb. U.-Umsatz
[iNJ] [Anzahl] [in Mio. €]

e  Geschaftsfiihrung - CEO <2 <120 < 30

- CFO <2 < 45 < 250

- CRO <2 < 2 < 30

e Bereichsleitung - Commerc. Finance Mgr. <1 < 35 < 350

- Sales Director (PU) <2 < 3 < 30

- Leiter Controlling <3 < 25 < 450

e Abteilungsleitung: - Planung & Reporting <1 < 10 <7.000

- Beteiligungscontrolling (PU) <1l < 5 <7.000

- Marketing- und Vertriebsstrg. <3 < 5 <7.000

e Projektmanagement: - Projektleitung <5 < 15 (Budget)

(traditionell & agil) - Portfolio-/Progr. Manager <2 < 5 (Budget)

Téatigkeiten & Projekte seit 2007 (Ausschnitt):
Interim-Management Beispiele

e  Geschéftsfuihrung (CEO) bei Migration Tochterunternehmen in den Mutterkonzern
Energie- / Telekommunikation

e CRO bei Sanierung/ Restrukturierung Tochterunternehmen Energie-/
Telekommunikation

e Sales Director Telekommunikation im Rahmen Konzernumbau und
Neustrukturierung/Integration Vertrieb

e Leiter Strategisches Controlling Telekommunikationsunternehmen mit Schwerpunkt
Neuaufbau Team, Strukturen und strategische Unternehmensprozesse

e Leiter Controlling Telekommunikationsunternehmen mit Schwerpunkt Produkt- und
Kundenwertanalysen, Governance Modeling

e Leiter Controlling bei Sanierung/Restrukturierung eines internationalen
mittelstandischen Unternehmens der Konsumguterindustrie nach Insolvenz

e Commercial Finance Manager DACH fir Tochter eines global Players im Bereich
Premium-Spirituosen

o Kaufmannische Leitung (CFO) bei Neu-Strukturierung eines schnell wachsenden
Mittelstandlers im Agrarsektor inkl. Finanzierung neue Produktionsanlage

e Leiter Controlling und spatere kaufmannische Leitung (CFO) der Deutschland-
Niederlassung eines angelsachsischen Handelskonzerns Elektronik

Projektbeispiele

Restrukturierung Planungsprozess Finanzbereich Telekommunikation

Identifikation und Realisierung Cross-Selling-Potenziale Kreditinstitut/Bausparkasse

Konzipierung KPI-Reporting Chemie-Konzern

Restrukturierung/Sanierung internationales Vending-Unternehmen nach Insolvenz

Einfiihrung neue Preisstruktur sowie der ,Trade Terms" und Konzeption

kaufméannische Vertriebssteuerung fiir das Gebiet ,DACH* bei

Konsumguterkonzern Premium-Spirituosen

e Einflihrung Fast Close bei Chemie-Unternehmen

e Neustrukturierung kaufménnische Zahlungsstrome auf Gesellschafterebene einer
Handelsplattform fiir Bankenprodukte

e Generierung/Einflihrung strategischer KPI in globalem Telekommunikationskonzern

e Machbarkeitsstudie und Umsetzung Neugriindung Konzerntochter Call-Center fir
Banken und Energieunternehmen

e Durchfihrung und Steuerung Finanzierungen bei Expansion, Sanierung z.B. im
Vending und Agrarsektor

e Anfertigung Sanierungskonzept inkl. Business-Plan fur Vending-Unternehmen
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Mein Unternehmenszweck ist Ihr Erfolg

kompetent « losungsorientiert « umsetzungsstark

Selbstverstandnis

¢ Ich bin fachlich kompetent und verfiige Uber eine langjahrige und umfangreiche Erfahrung

e Ich bin gewohnt, auf allen Hierarchie-Ebenen zu agieren

e Ich fuhre tiber Motivation und lebe eine hohe Ziel- und Ergebnisorientierung

e Ich hére zu, bin flexibel und verstehe mich als integrativer Bestandteil Ihres Unternehmens

e |Ich liefere innovative Lésungen fiir lhre Herausforderungen und keine Folienschlacht

e Ich verstehe mich als Partner und Katalysator auf Augenhdhe

Mandate

e Durchschnittliche Mandatsdauer: 6 Monate Vollzeit (Interim-Management)

¢ Mandatsart: 80% Interim-Management / 20% Beratung

e Haufigste Unternehmensgrofle: KMU ab 50 Mio. Euro Umsatz bis Dax-Konzern

o Auftraggeber-Verteilung: 80% Unternehmen/ 20% Kapitalgeber & Dritte

Partnerschaften

e Unternehmensberatungen e Wirtschaftspriifungen/Steuerberatungen

e Rechtsanwilte e Universitaten/Bildungsinstitute

e Patentanwilte e Marketing- & PR-Agenturen

e M&A-/Transaction-Agenturen » Personalagenturen

e Institutionelle/Privat- Investoren  Freelancer-Netzwerk
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https://de.wikipedia.org/wiki/Datei:Siemens-logo.svg
http://www.alamo.de/
http://www.wandelhalle-hamburg.de/main/images/upload/shop_gastro/avis-logo.png
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/2/21/Db-bahn.svg
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http://www.karya-energi.com/wp-content/uploads/2013/09/RS_Component.png
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/2/2e/Telekom_Logo_2013.svg/2000px-Telekom_Logo_2013.svg.png
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