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TÄTIGKEITS- UND ERFAHRUNGS-PROFIL 
 

▪ TÄTIGKEITSSCHWERPUNKTE 
 

Wachstumsmanagement Werk(e)entwicklungsplan und Fabrikplanung, Wachstumshebel in Unternehmen identifizieren und aktivieren (Märkte, Produkte und Prozesse), 
Operational Excellence-Programme, Lean Production, Produktionssysteme, Logistik-, Produkt- und Produktionsmanagement – Planung, 
Organisation, Durchsetzung, Steuerung und Kontrolle industrieller Wertschöpfungs- und Leistungserstellungsprozesse, Industrie 4.0  

 
Turnaround Verbesserung von Ressourcen- und Materialeffizienz sowie Kosten- und Bestandssenkungen, Durchlaufzeitenreduzierung, Qualitätssteigerung, 

Maßnahmencontrolling, Unterstützung von Unternehmen in kritischen Unternehmensphasen, Transformation, Umsetzung Veränderungsszenarien 
als CRO  

 
Interim Executive Übernahme von Führungsverantwortung als Geschäftsführer, Operations Manager, Werks- und Betriebsleiter, Operative Führung von Logistik- und 

Fertigungs-Abteilungen sowie Business Units, Strategische Unternehmens- und Geschäftsfeldentwicklung, Organisationsentwicklung, Auf-/Umbau 
von Gesellschaften im In- und Ausland, Standortverlagerungen, Projektmanagement 

 
Unternehmensübergänge Post Merger Integration, Kauf- und Verkaufsverhandlungen 

 
▪ INDUSTRIEN UND BRANCHENERFAHRUNGEN 

 
Automotive Dichtungen, Stanz- und Biegeteile, Karosseriebauteile, Spritzguss, Automobilherstellung, Batterieanwendungen, Metallverarbeitung 
 Formenbau, Werkzeugbau, Lehrenbau 
 
Bahntechnik Bahntechnik, Schienenverkehrsfahrzeuge, Güterwagen, Komponenten, Bahninfrastruktur 
 
Chemische Industrie Korrosionsschutz, Gummiherstellung und –verarbeitung, Dämmstoffe, Oberflächenschutz, Schleifmittel und -körper 
 
Elektro-/Elektronik-Herstellung Kühlmöbel, Temperier-, Messgeräte, Haushaltsgeräte, Hochdruckreiniger  
 
Fahrzeugbau / Instandhaltung Landmaschinen, Nutzfahrzeuge 
 
Luftfahrt Zivile und militärische Hubschrauber, Flächenflugzeuge und Komponenten 
 
Maschinen-, Apparate- und Druckmaschinen, Applikationsmaschinen, Apparate, Druckbehälter, 
Anlagenbau  Rohrteile und Zubehörteile, Beschichtungsanlagen, Spritzguss 
 
Medizintechnik Medizintechnische Geräte, Laborgeräte, Liquid Handling, GMP, Reinraum 
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▪ SKILL SET 

 
Auslandserfahrung Australien, Brasilien, China, Frankreich, Luxemburg, Malaysia, Norwegen, Österreich, Polen, Schweiz, Spanien, Südafrika, Tschechien, USA 
 
Sprachen   Deutsch, Englisch 
 
Softskills Verbindlichkeit und Verlässlichkeit, ausgeprägtes unternehmerisches Denken, visionär, aber dennoch pragmatisch und hands-on, lösungs- und 

ergebnisorientiert, soziale und interkulturelle Sensibilität, Durchsetzungsstärke, Belastbarkeit und Stressresistenz, Präsentations- und 
Verhandlungsgeschick 

 
Arbeitsmotto Zuhören – Analysieren – Konzipieren – Ausführen – Kontrollieren 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
              
 
 
 
 
Datenschutzrechtlicher Hinweis: Dieser Bericht ist streng vertraulich und nur für den zuständigen Empfänger bestimmt. Dieser wird daher gebeten, die perso-
nenbezogenen Daten des Kandidaten Dritten gegenüber vertraulich zu behandeln und den Bericht sowie etwaige Kopien dann zu vernichten, wenn er diese(n) im 
Rahmen dieser Personalsuche nicht weiter benötigt. 
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PROJEKTÜBERSICHT 
 

 

Seit November 2021  Bauherrenvertretung und die Projektleitung   Fahrzeugbau 
           450 Mio EUR 
           Börsennotiert (D) 
 
Seit Oktober 2021  Berater Werkstrukturplanung    Kühlmöbelhersteller 
           20 Mio. EUR  

Inhabergeführtes Unternehmen (DE) 
 
Seit November 2020   Projektleiter „Fabrik der Zukunft“    Chemieindustrie 
           250 Mio. EUR 
           Internationaler Konzern (DE) 
 

Seit April 2020   Projektleiter „Global TecCenter“    Chemieindustrie 
           600 Mio. EUR 
           Internationaler Konzern (DE) 
 

Sept. 2017 – Sept. 2021  Projektleiter „Fabrik der Zukunft“    Bahntechnik-Unternehmen 
           400 Mio. EUR 
           Teil eines internationalen Konzerns (DE) 
 

August 2019 – Dezember 2019 Berater Werksstrukturplanung    Chemieindustrie 
           600 Mio. EUR 
           Internationaler Konzern (DE) 
 

Februar 2020 – August 2020 Berater Produktionsstätte Habartov / Tschechien  Pharma- und Medizinbedarfsunternehmen 
           30 Mio. EUR 
           Inhabergeführtes Unternehmen (DE) 
 

Februar 2019 – Juli 2020  Projektsteuerung „Global TecCenter“   Chemieindustrie 
           600 Mio. EUR 
           Teil eines internationalen Konzerns (DE) 
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November 2018 – Februar 2020 Berater Fabrikplanung / Coach des Juniorgeschäftsführers Metallindustrie und -verarbeitung 
           13 Mio. EUR 
           Inhabergeführtes Unternehmen (DE) 
 

Oktober 2017 – Dezember 2018 Berater Intralogistik     Metallindustrie und -verarbeitung 
           285 Mio. EUR 
           Inhabergeführtes Unternehmen (DE) 
 
Februar 2017 - Dezember 2018 Organisationsentwickler / Fabrikplaner   Industrietechnik 
           15 Mio. EUR 
           Familienunternehmen (DE) 
 

Mai 2017 – Dezember 2017 Anlaufmanager / Werkeentwickler    Pharma- und Medizinbedarfsunternehmen 
           6.500 Mio. EUR 
           Inhabergeführtes Unternehmen (DE) 
 
Juli 2016 – April 2017  Werkeentwickler / Fabrikplaner    Bahntechnik-Unternehmen 
           400 Mio. EUR 
           Teil eines internationaler Konzerns (DE) 
 
März 2016 – September 2017 Logistikmanager      Hersteller Temperiergeräte und –anlagen 
           80 Mio. EUR 
           Inhabergeführtes Unternehmen (DE) 
 
März 2016 – April 2017  Projektmanager Materialwirtschaft    Instandhaltung Schienenfahrzeuge 
           1.200 Mio. EUR 
           Internationaler Konzern (DE) 
 
Februar 2016 – April 2017 Werkeentwickler / Fabrikplaner    Kühlmöbelhersteller 
           20 Mio. EUR  
           Inhabergeführtes Unternehmen (DE) 
 
Februar 2016 – Juli 2016  Führungskräftetrainer     Bahntechnik-Unternehmen 
    Project Management Office (PMO)    1.100 Mio. EUR 
           Börsennotiert (D) 
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November 2015 – Januar 2016 Interim Manager Fertigung    Instandhaltung Schienenfahrzeuge 
           1.200 Mio. EUR 
           Internationaler Konzern (DE) 
 
Januar 2015 – Oktober 2015 Geschäftsführer, CRO     Apparatebau, Kesselwagen, Gummierungen 
           14 Mio. EUR 
        Teil einer Unternehmensgruppe (DE) 
 
Juli 2012 – September 2015 Geschäftsführer / Verhandlungsführer   Energieversorgungsunternehmen 

30 Mio. EUR 
Kommunaler Mehrheitsgesellschafter (DE) 

 
Sept. 2013 – Dez. 2014  CRO, Betriebsleiter     Technischer Großhandel, Dichtungshersteller 
           11 Mio. EUR 
           Familienunternehmen (DE) 
 
Februar 2013 – September 2013 Logistikmanager      Hersteller Temperiergeräte und –anlagen 
           65 Mio. EUR 
           Inhabergeführtes Unternehmen (DE) 
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PROJEKTE IM DETAIL 
 
 

 
▪ BAUHERRENVERTRETUNG UND PROJEKTLEITUNG    SEIT NOVEMBER 2020 

 
UNTERNEHMENSDATEN:       POSITION:   
Branche: Fahrzeugbau       Projektleiter  
Typus: Börsennotiert (D) 
450 Mio. EUR 

Kögel Trailer GmbH 
www.koegel.com 

AUSGANGSSITUATION:       PROJEKTAUFTRAG: 

  
Die Firma Kögel Trailer GmbH beabsichtigt im Zuge Ihrer wachstumsori-
entierten Unternehmensstrategie zahlreiche komplexe Projekte zu starten 
bzw. bereits projektierte Aufgabenstellungen erfolgreich zu realisieren.     

 

Auflösung einer problematischen Situation in einem Infrastrukturprojekt, Organisation ei-
nes umsetzungsstarken Planungsstabs und schnellstmögliche Realisierung eines  
wirtschaftlichen Ergebnisses. Verantwortung für die neutrale Wahrung der vereinbarten 
Projektziele im Sinne des Bauherrn in Bezug auf Kosten, Zeit und Qualität.

BERATER / WERKESTRUKTURPLANUNG      SEIT NOVEMBER 2021 
 
UNTERNEHMENSDATEN:       POSITION:   
Branche: Kühlmöbel       Berater / Unterstützung der Projektleitung  „Werksstrukturplanung“ 

 20 Mio. EUR, 130 MA      
KMW Limburg GmbHTypus: Inhabergeführtes Unternehmen 
www.kmw-limburg.com   

   
AUSGANGSSITUATION:       PROJEKTAUFTRAG: 

Die Firma KMW Kühlmöbelwerk Limburg GmbH, kurz KMW genannt, be-
absichtigt am Standort in Limburg in einer neu errichteten Fertigungshalle 
eine moderne Fließfertigung für Kühlmöbel nach neuesten Erkenntnissen 
der Produktionssystematik und Logistik zu entwickeln. 

Entwicklung und Umsetzung eines wirtschaftlich optimalen Produktionskonzepts auf „grü-
ner Wiese“. Erarbeitung der Aufgabenstellung in enger Zusammenarbeit mit einer neuen, 
zu entwickelnden Führungskraft und der Betriebsleitung. 

  

 

http://www.koegel.com/
http://www.kmw-limburg.com/
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▪ FABRIKPLANUNG / WERKSSTRUKTURPLANUNG     SEIT NOVEMBER 2020 

 
 UNTERNEHMENSDATEN:       POSITION:   
Branche: Chemiekonzern       Projektleiter „Fabrik der Zukunft“ 

 Typus: Internationales Unternehmen (D) 
  
  

Hermes Schleifmittel GmbH 
www.hermes-schleifwerkzeuge.com 
 

  AUSGANGSSITUATION:       PROJEKTAUFTRAG: 
 Die Hermes Schleifmittel GmbH zentralisiert die Produktkompetenz    Gesamtverantwortung gegenüber dem Gremium Lenkungskreis 

„Keramische Schleifkörper“ am Standort Uetersen.     und Auftraggeber, fachliche Führung des Projekts, Weiterentwicklung   
Durch infrastrukturelle Maßnahmen soll die Produktionsleistung    der technischen Konzepte.  
ausgebaut werden um so am Markt ertragsstärker zu wachsen.      Verantwortung für Terminplanung und Budgetierung. 
      
 
 

 
▪ FABRIKPLANUNG         SEIT APRIL 2020 

 UNTERNEHMENSDATEN:       POSITION:   
Dörken GROUP Branche: Chemiekonzern       Projektleiter „GlobalTecCenter“ 
Ewald Dörken  Typus: Börsennotiert (D) 
GmbH & Co KG 
www.dörken.de 

  AUSGANGSSITUATION:       PROJEKTAUFTRAG: 
 Die Dörken Coating GmbH & Co. KG hat das Ziel    Gesamtverantwortung gegenüber dem Gremium Lenkungskreis 

am Standort Herdecke das modernste Technologie- & Innovationszentrum  und Auftraggeber, fachliche Führung des Projekts, Weiterentwicklung 
für Industrie- und Bauchemie zu errichten.     der technischen Konzepte. 

           Verantwortung für Terminplanung und Budgetierung. 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://www.hermes-schleifwerkzeuge.com/
http://www.dörken.de/
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▪ WERKEENTWICKLER / FABRIKPLANUNG      SEPTEMBER 2017 – SEPTEMBER 2021 

 
UNTERNEHMENSDATEN:       POSITION:   
Branche: Bahntechnik       Projektleiter „Fabrik der Zukunft“ 

 1.100 Mio. EUR, 4.400 MA      
Vossloh AG Typus: Börsennotiert (D) 
www.vossloh.com   

  AUSGANGSSITUATION:       PROJEKTAUFTRAG: 

 Die Vossloh AG will den Standort Werdohl stärken.    Gesamtverantwortung gegenüber dem  
Der Bahntechnik-Konzern plant rund 40 Mio. Euro in    Gremium Lenkungskreis und Auftraggeber,  
neue Montagehallen und moderne Maschinen zu      fachliche Führung des Projektes, technische  
investieren. Zukünftig will der Konzern in Werdohl    Konzepte weiterentwickeln, Terminplan und  
neben bestehenden auch neue Technologien entwickeln,    Budgetierung verantworten 
die auch an anderen Standorten genutzt werden können 

 
 
 

▪ WERKEENTWICKLER / FABRIKPLANUNG      FEBRUAR 2020 - August 2020 
 

 UNTERNEHMENSDATEN:       POSITION:   
Branche: Pharma- und Medizinbedarfsunternehmen    Erstellung und Begleitung der Umsetzung eines Masterplanes 2025 Werk Habartov 

Fuhrmann GmbH Typus: Inhabergeführtes Unternehmen (D)     Beratung und Unterstützung der Organisation 
www.fuhrmann.de 
 

 
  

 
 
 
 

  

 
 
 

AUSGANGSSITUATION:  

Die Firma Fuhrmann GmbH beabsichtiugt das Werk in Habartov nach 
neuesten Erkenntnissen der Produktionssystematik und Logistik 
ganzheitlich weiter zu entwickeln. Prozessabläufe und Materialflüsse sollen 
in einem Potentialcheck untersucht werden und mögliche 
Verbesserungsmaßnahmen für die Zukunft in einem Masterplan aufgezeigt 
werden. 

PROJEKTAUFTRAG: 

Im Rahmen eines SMP Performance Checks soll eine Bestandsaufnahme erfol-
gen. Mit der Geschäftsleitung von Fuhrmann und den Standortverantwortlichen 
sollen mögliche Potenziale diskutiert und im Rahmen eines Werkentwicklungspla-
nes Maßnahmen definiert werden. 
Zusätzlich sollen alle laufenden Projekte vor Ort, die der kurz- und mittelfristigen 
kontinuierlichen Verbesserung dienen, in einer gemeinsam getragenen Zielset-
zung gebündelt werden. 

http://www.vossloh.com/
http://www.fuhrmann.de/
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▪ WERKEENTWICKLER / FABRIKPLANUNG      SEIT FEBRUAR 2020 

 
UNTERNEHMENSDATEN:       POSITION:   
Branche: Chemiekonzern       Projektsteuerung / Unterstützung der Projektleitung  „Global TecCanter“ 

Dörken MKS-SystemeTypus: Inhabergeführtes Unternehmen (D)    
GmbH & Co.KG  
www.dörken-mks.de 

 

  AUSGANGSSITUATION:       PROJEKTAUFTRAG: 
 Die Firma Dörken MKS-Systeme GmbH & Co.KG    Beratung und Unterstützung der Organisation,  

wird in Herdecke eine neue Leitfabrik errichten.     Steuerung Lenkungskreis und Auftraggeber,  
In Zusammenarbeit mit den Geschäftsführern und den      fachliche Führung des Projektes, technische Konzeptentwicklung, 
Projektteams gilt es unterschiedliche Planungsansätze    Terminplan und Budgetierung, Auswahl und Coaching neuer 
zu prüfen         Projektleiter 
 
 
 

■ WERKSSTRUKTURPLANUNG       AUGUST 2019 - DEZEMBER 2019 

 UNTERNEHMENSDATEN:       POSITION:   
Dörken GROUP  Branche: Chemiekonzern       Berater / Unterstützung der Projektleitung  „Werksstrukturplanung“ 
Ewald Dörken GmbH & Co KG 
www.dörken.de Typus: Inhabergeführtes Unternehmen (D)    

  
  AUSGANGSSITUATION:       PROJEKTAUFTRAG: 

 Die Ewald Dörken GmbH & Co.KG hat das Ziel     Beratung und Unterstützung der Projektleitung, dem PMO und weiteren Teilnehmern, 
am Standort Herdecke eine zukunftsorientierte     Strukturieren und Moderieren von Projektmeetings, Workshops,  
Werksstrukturplanung aufzusetzen.        Handlungsempfehlungen in Abstimmung mit den Gremien, Projektdokumentationen, 
Mit infrastrukturellen Maßnahmen soll die Dörken Group    Präsentationen, Maßnahmenkataloge  
mit ihren zahlreichen Unternehmen wettbewerbsfähiger  
und ertragsstärker wachsen      

 
 
 
 
 
 

http://www.dörken-mks.de/
http://www.dörken.de/
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▪ WERKEENTWICKLER / FABRIKPLANUNG      FEBRUAR 2019 - JULI 2020 
 

UNTERNEHMENSDATEN:       POSITION:   
Branche: Chemiekonzern       Projektsteuerung / Unterstützung der Projektleitung  „Global TecCanter“ 

Dörken MKS-SystemeTypus: Inhabergeführtes Unternehmen (D)    
GmbH & Co.KG  
www.dörken-mks.de 

 

  AUSGANGSSITUATION:       PROJEKTAUFTRAG: 
 Die Firma Dörken MKS-Systeme GmbH & Co.KG    Beratung und Unterstützung der Organisation,  

wird in Herdecke eine neue Leitfabrik errichten.     Steuerung Lenkungskreis und Auftraggeber,  
In Zusammenarbeit mit den Geschäftsführern und den      fachliche Führung des Projektes, technische Konzeptentwicklung, 
Projektteams gilt es unterschiedliche Planungsansätze    Terminplan und Budgetierung, Auswahl und Coaching neuer 
zu prüfen         Projektleiter 
 
 

             
 
 
▪ ANLAUFMANAGEMENT / WERKEENTWICKLUNG     NOVEMBER 2018 - FEBRUAR 2020    

 
UNTERNEHMENSDATEN:       POSITION:   
Branche: Formen- & Prüflehrenbau, CAD, CAM, CAQ    Berater Fabrikplanung / Coach der Geschäftsführung 

Dornbusch GmbH  Typus: Inhabergeführtes Unternehmen (D) 
www.dornbusch-gmbh.de         

   

 
AUSGANGSSITUATION:       PROJEKTAUFTRAG: 

 Die Dornbusch GmbH verlegt den Betriebssitz von      Sicherstellung der ganzheitlichen Farbikplanung, Unterstützung 
 Hennef nach Asbach. Das neue Werk wird nach neuesten    der Projektleitung,Termin- und Budgetziele, Handlungsempfehlungen 
 Erkenntnissen der Produktionssystematik und Logistik    in Abstimmung mit dem Bauherren, Coaching über die Phase 
 ganzheitlich neu entwickelt. Die Idee des Neubaus zielt auf    des Projektes bis hin zur Inbetriebnahme/Umzug,  
 eine Kernkompetenz-Zentrierung mit Erhöhung der Eigenfertigungsquote  Anleitung bei Einsatzvon Arbeitsmethoden und Führungsinstrumenten 
 

 
 
 
 

http://www.dörken-mks.de/
http://www.dornbusch-gmbh.de/
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▪ ORGANISATIONSENTWICKLER / FABRIKPLANUNG    FEBRUAR 2017 - DEZEMBER 2018 
 
UNTERNEHMENSDATEN:       POSITION:   
Branche: Industrietechnik       Unternehmensentwicklung Industrie 4.0 

 15 Mio. EUR, 50 MA        Programmmanager Fabrikplanung 
P.J.Schulz GmbH Typus: Inhabergeführtes Unternehmen (D) 
www.pjschulz.de   

  AUSGANGSSITUATION:       PROJEKTAUFTRAG: 

 Der Unternehmensentwicklungsplan aus dem Jahr    Planung einer neuen, zukunftsweisenden 
  2013/14 (s.unten) hat eine organische Ertragssteigerung    Fabrik auf grüner Wiese, Vernetzung und  

 von über 30% generiert. Verwaltung und Fertigung    Digitalisierung der Produktion (Industrie 4.0) zur Differenzierung  
 verzeichnen einen großen Flächenbedarf. Der weitere    am Markt, Ausbau der Aufbauorganisation Vertrieb und  
 Ausbau der Kernkompetenz Dichtungstechnik ist nur    Fertigung 
 mit dem Bau einer neuen Fabrik zu realisieren 
 

 
▪ LOGISTIKMANAGEMENT        OKTOBER 2017 - FEBRUAR 2018 

 
UNTERNEHMENSDATEN:       POSITION:   
Branche: Metallindustrie und -verarbeitung     Berater Intralogistik 

 285 Mio. EUR, 500 MA      
SPAX International Typus: Inhabergeführtes Unternehmen (D) 
GmbH & Co. KG 
www.spax.com  

AUSGANGSSITUATION:       PROJEKTAUFTRAG: 
 SPAX will einen detaillierten, wirtschaftlichen     Optimierung von Lagerhaltung, Transport- 

Einblick und damit einen Beitrag zur Wertentwicklung    management sowie Zeitaufwand und  
ausgehend von den Rohstoffen über die Fertigungs-    Verifizierung der vorhandenen betrieblichen  
Schritte bis hin zum Fertigprodukt. Fokus hierbei haben    Kennzahlen, die zur Analyse und Steuerung  
die logistischen Optimierungsmöglichkeiten auf Basis    der Produktion herangezogen werden 
der vorhandenen und gewachsenen Strukturen 
 
 
 

  

http://www.spax.com/
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▪ ANLAUFMANAGEMENT / WERKEENTWICKLUNG     MAI 2017 – DEZEMBER 2017  

 
UNTERNEHMENSDATEN:       POSITION:   
Branche: Pharma- und Medizinbedarf      Anlaufmanager und Werkeentwickler 

B. Braun   6.500 Mio. EUR, 58.000 MA      
Melsungen AG Typus: Inhabergeführte Aktiengesellschaft 
www.bbraun.de   

AUSGANGSSITUATION:       PROJEKTAUFTRAG: 

 Die modernste Filterfabrik Europas befindet sich     Sicherstellung des Hochlaufs, Einhaltung der 
 mit Investitionsmitteln von >130 Mio. € am Standort    Termin- und Budgetziele, Aufbau der Linien- 
 Dresden im Aufbau und soll im 1. Quartal 2018 in    organisation und schnelle Etablierung 
 Betrieb genommen werden. Anlauftermin und Kosten    von Linienprozessen mit der  neuen  
 sollen mehr in den Fokus gerückt werden     Organisation, Erarbeitung Führungssystem 

 
          
▪  WERKEENTWICKLER / FABRIKPLANUNG      JULI 2016 – APRIL 2017 

  
 
UNTERNEHMENSDATEN:       POSITION:   
Branche: Bahntechnik       Werkeentwickler und Fabrikplaner  

 400 Mio. EUR, 400 MA      
Vossloh AG Typus: Börsennotiert (D) 
www.vossloh.com   

  AUSGANGSSITUATION:       PROJEKTAUFTRAG: 

 Als Meilenstein der Unternehmensgeschichte     Als projektübergreifender Werkeentwickler 
soll am Standort Werdohl eine neue Leitfabrik     Bearbeitung und Betreuung einer Auswahl  
entstehen. Mit dieser Strategie wird der Ausbau      TOP- Projekten, Projektmarketing Vorstand, 
der Innovationskraft des Weltmarktführers weiter     Projektsteuerer, Kostenschätzung und  
gestärkt         Auswahl Bauleistungen 
 
 
 
 
 

  

http://www.bbraun.de/
http://www.vossloh.com/
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▪ LOGISTIKMANAGEMENT / CHANGE MANAGEMENT    MÄRZ 2016 – SEPTEMBER 2017 

 
UNTERNEHMENSDATEN:       POSITION:   
Branche: Temperier-Geräte für Labor, Medizintechnik    Logistikmanager 
und Instustrie        

LAUDA Dr.R.Wobser 80 Mio. EUR, 400 MA 

GmbH & Co. KG  Typus: Inhabergeführtes Unternehmen 
www.lauda.de   

  AUSGANGSSITUATION:       PROJEKTAUFTRAG: 
Die GF beabsichtigt in zwei Projekten die      Erarbeitung und Umsetzung eines  
Ertragssituation im Jahr 2016 und darüber hinaus     Restrukturierungskonzeptes für die Sparte  
weiter zu steigern. Das Ergebnis der beiden Projekte     Sondermaschinenbau und eines Neu- 
soll die Weltmarktführer-Position des      konzeptes für ein weltweites Logistikkonzept  
Unternehmens dauerhaft sichern     der LAUDA Unternehmensgruppe 

 
 
 
▪ WERKEENTWICKLER / FABRIKPLANUNG      FEBRUAR 2016 – APRIL 2017 

 
UNTERNEHMENSDATEN:       POSITION:   
Branche: Kühlmöbel       Programmmanager Fabrikplanung 

 20 Mio. EUR, 130 MA      
KMW Limburg GmbHTypus: Inhabergeführtes Unternehmen 
www.kmw-limburg.com   

  AUSGANGSSITUATION:       PROJEKTAUFTRAG: 

 Im Zuge des Wachstumsmanagements beabsichtigt die GF das Werk  Erarbeitung einer ganzheitlichen Werksstrukturplanung mit dem Ziel, ein aufeinander   
in Limburg nach neuesten Erkenntnissen der Produktionssystematik und   abgestimmtes ganzheitliches Werkekonzept mit den Wachtumsszenarien der nächsten 5 
Logistik neu zu entwickeln und bestehende Produktionsflächen zu erweitern  Jahre sicherzustellen   

    

                                                                                                                                                                                                                              

  

  

http://www.lauda.de/
http://www.kmw-limburg.com/
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▪ LOGISTIKMANAGEMENT / CHANGE MANAGEMENT    MÄRZ 2016 – APRIL 2017 

 
UNTERNEHMENSDATEN:       POSITION:   
Branche: Verkehrsunternehmen, Fahrzeug-     Projektmanager Materialwirtschaft 
Instandhaltung, Schienenfahrzeugtechnik     Einsatzorte: Frankfurt, Mainz, Krefeld, Kassel,  

DB Fahrzeug- 1.200 Mio. EUR, 8.600 MA       Dessau, Cottbus, Fulda, Wittenberge 
instandhaltung GmbHTypus: Internationaler Konzern 
www.db-fzi.com     

  AUSGANGSSITUATION:       PROJEKTAUFTRAG: 
Der Komponentenumlaufbestand (KUB) steuert     In Kooperation mit einem internen DB- 
und bewirtschaftet einen Materialbestand      Projektleiter Übernahme der Verantwortung 
von ca. 1.500 Mio. € und ist der wichtigste Hebel für die    und Wiederherstellung der Ablauforganisation 
Fahrzeugverfügbarkeit der DB. Aufgrund einer      in den drei Geschäftsfeldern Fernverkehr, Regio, Cargo   
Personellen Vakanz kam es zu Störungen     unter Berücksichtigng von optimierten Prozessabläufen 

 
 
 
▪ FÜHRUNGSKRÄFTETRAINING PMO       FEBRUAR 2016 – JULI 2017     
 

UNTERNEHMENSDATEN:       POSITION:   
Branche: Bahntechnik       Führungskräftetrainer  

 1.100 Mio. EUR, 4.900 MA        Project Management Office (PMO) 
Vossloh AG Typus: Börsennotiert (D) 
www.vossloh.com   

  AUSGANGSSITUATION:       PROJEKTAUFTRAG: 

 Interne Projekte haben aufgrund fehlender     Im Rahmen des PMO als projektübergreifende 
Kosten- und Ressourcenplanung und ohne     Unterstützungsfunktion zur Einführung von 
Verankerung in der Organisation keine      Projektmanagementsystemen Teilverant- 
ausreichende Effizienz und bleiben oftmals ohne     wortung für das umfangreiche Qualifizierungs- 
Erfolg          programm von 85 Führungskräften 
 
 
       

 
 
 
  
  

http://www.db-fzi.com/fahrzeuginstandhaltung-de
http://www.vossloh.com/
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▪ RESTRUKTURIERUNG / WACHSTUMSMANAGEMENT    NOVEMBER 2015 – JANUAR 2016 

 
UNTERNEHMENSDATEN:       POSITION:   
Branche: Verkehrsunternehmen, Fahrzeug-     Interim Manager Fertigung, CRO 
Instandhaltung, Schienenfahrzeugtechnik     Unterstützung Werkleitung / Abteilungsleiter 

DB Fahrzeugin- 1.200 Mio. EUR, 8.600 MA       Einsatzort: Werk Kassel, 749 MA 
standhaltung GmbH  Typus: Internationaler Konzern 
www.db-fzi.com     

  AUSGANGSSITUATION:       PROJEKTAUFTRAG: 
Nach einem defizitären Jahresergebnis 2015     Sicherstellung der personellen und  
prognostiziert die Leistungsplanung 2016 wieder     infrastrukturbedingten Kapazitätsplanung 2016 
eine positive wirtschaftliche Ertragskraft des     inkl. Veränderung der Führungskultur im 
DB Fahrzeuginstandhaltungswerkes Kassel     Fertigungsbereich Fahrzeug- und Unfall-instandhaltung mit ca. 210 MA 

 
 

 
▪ RESTRUKTURIERUNG / TURNAROUND      JANUAR 2015 – OKTOBER 2015  

 
UNTERNEHMENSDATEN:       POSITION:   

 Branche: Apparate- und Anlagenbau, Kesselwagen,    Geschäftsführer, CRO 
 Gummierungen, 14 Mio. EUR, ca. 120 MA 
HAW Linings GmbH Gesellschaft der GBT-Unternehmensgruppe  
www.haw-linings.com  

52 Mio. EUR, ca. 370 MA 
Typus: Inhabergeführtes Unternehmen 

   
  AUSGANGSSITUATION:       PROJEKTAUFTRAG: 

 Anfang 2015 drohen aufgrund Markt- und neuer     Übernahme der Verantwortung aller  
Wettbewerbssituation Umsatzreduzierungen      Funktionen außer Vertriebsaußendienst.  
und durch Überkapazitäten Ertragseinbrüche.      Erstellung eines Restrukturierungsplans,  
Es besteht massiver Restrukturierungsbedarf in     Umsetzung der erforderlichen Maßnahmen mit 
nahezu allen Organisationseinheiten, besonders     den Mitarbeitern, Erreichen des Turnarounds 
in der Fertigung  

 
 
 
  

http://www.db-fzi.com/fahrzeuginstandhaltung-de
http://www.haw-linings.com/
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▪ UNTERNEHMENSÜBERGANG / RESTRUKTURIERUNG    JULI 2012 – SEPTEMBER 2015  

 
UNTERNEHMENSDATEN:       POSITION:   

  Branche: Energieversorgungsunternehmen     Geschäftsführer, Vertreter und 

30 Mio. EUR, 11 MA        Verhandlungsführer des kommunalen 

WVG – Warsteiner Gesellschafter Stadt Warstein, RWE und      Mehrheitsgesellschafters Stadt Warstein 
Verbundgesellschaft Warsteiner Brauerei  
mbH Typus: Kommunaler Mehrheitsgesellschafter 
www.wvg-energie.de         

  AUSGANGSSITUATION:       PROJEKTAUFTRAG: 

 Stadt möchte Majorität der Gesellschaftsanteile     Unternehmerische Gesamtverantwortung mit 
 sowie von RWE das Gas- und Stromversorgungs-     einem weiteren RWE-Geschäftsführer, der  

netz kaufen. Gesellschafter-, Konzessions-, Kauf-     Tagesgeschäft verantwortet. Projektplanung,  
und Konsortialverträge sind mit den anderen      Verhandlung und Umsetzung „Rekommunal- 
Gesellschaftern zu verhandeln. Ein auf 20 Jahre     isierung Strom- und Gasnetze“, Aufbau neue 
ausgelegtes Geschäftsmodell muss ausgearbeitet    Vertriebsgesellschaft 

  und umgesetzt werden 
 
 
 
▪ WACHSTUMSMANAGEMENT       SEPTEMBER 2013 – DEZEMBER 2014 

 
UNTERNEHMENSDATEN:       POSITION:   
Branche: Technischer Großhandel, Hersteller     CRO, Betriebsleiter 
von Flachdichtungen, 11 Mio. EUR, 40 MA        

P.J.Schulz GmbH Typus: Familienunternehmen 
www.pjschulz.de   

  AUSGANGSSITUATION:       PROJEKTAUFTRAG: 

 Das Unternehmen steht solide im Markt. Wachstums-    Konzeptionierung eines Unternehmensent- 
potenziale sind offensichtlich, konnten bisher noch    wicklungsplans und Realisierung der Ziel- 
nicht aktiviert werden. Eine Reorganisation     setzung 30% organische Ertragssteigerung 
der Bereiche ist erforderlich, um den zukünftigen     in zwei Jahren, Umsetzung der operativen 
 Wachstum funktional effizient abzubilden     Führungsstruktur in Aufbau- und Ablauf-organisation 

 
 
 
 
 

http://www.wvg-energie.de/
http://www.pjschulz.de/
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▪ LOGISTIKMANAGEMENT        MÄRZ 2014 – MAI 2015  

 
UNTERNEHMENSDATEN:       POSITION:   

 Branche: Landmaschinen       Projektmanager Logistik 
 52 Mio. EUR, 300 MA 

Kverneland Group Standort Soest 
Soest GmbH Typus: Internationaler Konzern (JP)  
www.kvernelandgroup.de   

AUSGANGSSITUATION:       PROJEKTAUFTRAG: 

 Werkslogistikstruktur muss nach einigen     Analyse der Werkslogistikstruktur, Einführung 
  Werkserweiterungsmaßnahmen der letzten     von Lean Logistik Prinzipien, Anpassung der 

Jahre an die neuen Bedingungen angepasst     Logistikorganisation und Erhöhung der  
werden     Produktivität durch Trennung von Fertigungs- und Logistiktätigkeiten 

 
 
 
▪ LOGISTIKMANAGEMENT        FEBRUAR 2013 – SEPTEMBER 2013 

 
 
UNTERNEHMENSDATEN:       POSITION:   
Branche: Temperier-Geräte für Labor, Medizintechnik    Interim Logistikmanager 
und Instustrie        

LAUDA Dr.R.Wobser 65 Mio. EUR, 400 MA 

GmbH & Co. KG  Typus: Inhabergeführtes Unternehmen 
www.lauda.de   

  AUSGANGSSITUATION:       PROJEKTAUFTRAG: 
 In 2009/10 ganzheitliche Werkstrukturplanung im    Verantwortung für Umsetzung des Logistik- 

Rahmen einer Werksentwicklungsplanung nach      konzeptes und Realisierung der Potenziale 
neuesten Erkenntnissen der Produktionssystematik 
und Logistik. (s. Projekte 2009/10). Aufgrund 
interner Kapazitäts- und Know-How-Engpässe 
massiver Projektstau 

  

http://www.kvernelandgroup.de/Ueber-uns/Unsere-Standorte/Kverneland-Group-Soest
http://www.lauda.de/
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CURRICULUM VITAE 
 

▪ PERSÖNLICHES 
 
März 1973          Geboren in Düsseldorf 
 
Juni 1992          Abitur         

           Städtisches Gymnasium Sundern / Sauerland 
 
Juli 1992 – September 1993        Wehrersatzdienst   
   
     
▪ AUS- UND WEITERBILDUNG 

 
Oktober 1993 – Januar 1996        Rechtswissenschaften 

Schwerpunkthemen: Bau-, Arbeits-, Gesellschafts-, Produkthaftungs- und Insolvenzrecht, 
Internationales Wirtschaftsrecht, Urheber- und Medienrecht 

 
Fortlaufend seit August 1995 Dialektik, Rhetorik, Rednerpersönlichkeit (KNOW Düsseldorf), Zwischenmenschliche 

Kommunikation, Methoden und Instrumente des Konfliktmanagements (IKOM Bonn) 
 
Februar 1996 – Juli 2001        Wirtschaftsingenieurwesen 

Duale kaufmännische und technische Ausbildung 
Produktionstechnik / Technische Betriebswirtschaft 

 
Oktober 2004 – Februar 2011         Gastprofessor Rheinische Fachhochschule Köln im Rahmen eines  

Lehrauftrages der Vorlesung Fabrikplanung im Studiengang  
Wirtschaftsingenieurwesen, 5. Semester, Betreuung von  
40 Bachelor- und Master-Thesis 

 
September 2015 – Februar 2017         Executive MBA (EMBA) 
         Doppelabschluss MBA der Durhan University Business School 
         sowie der EBS Universität 

        Schwerpunkt: Management, Leadership 
 
Oktober 2015 bis heute       Gastprofessor  

Hochschule Koblenz im Rahmen eines Lehrauftrages  
bei Prof. Dr. Thomas Schnick im Studiengang Maschinenbau,  
Mentoring-Nachwuchsförderprogramm mit mehrmaliger Auszeichnung 
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März 2016 – November 2016         Interim Executive (EBS) 
         Programminhalte mit Konzentration auf die Themen der Veränderung  

von Unternehmen unter Berücksichtigung der interim-spezifischen Besonderheiten.  
Fokus auf Mitarbeiterführung, Einschätzung der Veränderungsbereitschaft,  
Überwindung von Widerständen und Teambildung unter enormen Zeitdruck 
 

▪ BERUFLICHE STATIONEN 
 

 
Januar 2013 bis heute         Freiberuflicher Interim Manager und Unternehmensberater 
           Projekte in verschiedenen Industrieunternehmen 
 

           Geschäftsführerender Gesellschafter der SMP GmbH 
           Spezialisierte Unternehmensberatung 
 

Geschäftsführerender Gesellschafter der projecterus GmbH  
Projektmanagement Softwareentwicklung 

 
März 2011 – Dezember 2012        Geschäftsführer, CRO und Betriebsleiter 

WAGU Gummitechnik GmbH, Warstein, Tochtergesellschaft der  
Stahlgruber AG / Rema TipTop GmbH – Fachliche und disziplinarische Gesamtverant-
wortung, Planung und Koordination der betrieblichen Abläufe in den Ressorts Technik,  
Betrieb, Finanzen, Recht, Einkauf, Logistik, HR und Energie, Stärkung und Verbesserung  
der Innovations- und Wettbewerbsfähigkeit durch kontinuierliche Prozessverbesserungen  
im gesamten Firmenumfeld, Überarbeitung der Unternehmensstrategie 

 
Februar 2001 – Februar 2011        Mitglied der Geschäftsleitung, Beratung & Consulting 

Unternehmensberatungen mit Schwerpunkten Produktionsstrukturierung, Fabrikplanung 
und nachhaltige Umsetzung spezialisierte Ingenieurgesellschaft – Erprobtes Ingenieur-
wissen als Fachplaner mit Ergebnis- und Personalverantwortung, Leitung von internatio-
nalen Beratungsprojekten u.a. in Themen Optimierung und Restrukturierung von globalen 
Produktions- bzw. Supply-Chain-Netzwerken, Produktionsmanagement, Produktions-, 
QM-, und EM-Systeme, Lean Management, Führungskräftetraining 
Auswahl Referenzen: 
B.Braun Melsungen AG, Brand GmbH + Co. KG, DB Fahrzeuginstandhaltung GmbH, DB 
Mobility Logistics AG, EADS Deutschland GmbH, Eurocopter Group S.A.S, Heidelberger 
Druckmaschinen AG, Lauda Dr. R. Wobser GmbH & Co. KG, Miele & Cie. KG, Nordson 
Deutschland GmbH, Rema TipTop GmbH, Weber AG (Hager Group) 


