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Persönliche Daten: 
Name:   Joost Schneider 
Geburtsdatum: 08.02.1967	 
Straße:  Rethelstraße 10 
PLZ Stadt:  40237 Düsseldorf 
Land:   Deutschland 
Familienstand: verheiratet, 2 studierende Kinder 
Mobil:   +49 172 2690633 
Email:   interim@joostschneider.de 
Web:   www.joostschneider.de 
 
Leistungsschwerpunkte: 

• International erfahrener Interim Manager mit sehr gutem Business-/ 
Operations- und IT-Verständnis inklusive aktueller Themen wie Digitalisierung 
von Geschäftsprozessen, Industrie 4.0, IoT, Big Data, Cloud und SAP Hana 

• Führung von internationalen Programmen und Projekten 
• Aufbauen / Beraten / Coachen / Implementieren / Umsetzen 
• Carve-out / Transformation / Change Management / Post Merger Integration 
• Geschäftsprozess-Optimierung entlang der gesamten Supply Chain 

 (Planung, Einkauf, Produktion, Distribution, inklusive SCOR, Lean und 6σ) 
• Strategische Planung/Umsetzung (Potenziale, Chancen-Risiken, Ressourcen) 
• IT-Infrastruktur Sourcing-, Rollout-und Migrations-Strategien 
• ERP -SAP Module BW, FI-CO, MM, PM, PP, SD, EWM- und Applications 

 
Ausbildung: 
2020: Webinars: Digital Misfits / Data Driven Transformation / Covid + 

Digital Organization / Interactive Communication Zoom + Canvas 
2019-2020: INSEAD Gender Diversity Program 
2017-2018: INSEAD; Innovation in the Age of Disruption, A-Lounges 
2017: INSEAD; Strategy in the Age of Digital Disruption / Auto-Uni 
2016:  Industrie 4.0 / MF Reinhausen / Siemens Amberg /  

A-Lounges / CeBIT /Hannover Messe / AWS Summit / MS Azure 
2014-2015:  Einführung Biotechnologie und GXP / Top-Selling 
2014:   ESUG / Sanieren unter Insolvenzschutz, DIAI 
2012:   Prosci / ADKAR Change Management 
2011:   Interactifs Kommunikationsmethodik 
2010:   INSEAD Entrepreneurship Bootcamp 
2005-2006:  PMI Project Management und How 2 Change 
1999-2001:  APICS: Certified Production and Inventory Manager 
1998:   INSEAD; MBA-Program 
1985-1991:  Erasmus-Universität Rotterdam; MSc Economics  
1986-1991:  LL.M. Law, Universität Leiden  
2007-2013:  Sport / Hockeytrainer DHB 
1983-1991:  Sport / Hockeytrainer KNHB 
Sprachen: 
Deutsch, Englisch, Französisch, Niederländisch:  Verhandlungssicher 
Industrien: 
Automotive, Chemie, ITK, Logistik, Life Science, Rohmaterialien 
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Interim Management Erfahrung:  
 
Interim Manager, Jindal - Treofan 
Beschreibung: Post Merger Integration und Restrukturierung der 

europäischen und US IT und operationellen Aktivitäten 
von Treofan und Jindal 

Mandatstitel:   CIO Europe 
Umsatz in B. €:  2 
Mitarbeiter:   2.000 
 
Projekt: - Steuern der Integration von Treofan, eine rezente 

  Akquise im Bereich Verpackungsfolien von Jindal  
- Reorganisieren von IT -Infrastruktur, MES, Planung und 
  SAP- für die Europäischen und amerikanischen 
  Geschäftseinheiten in enger Kooperation mit dem 
  Management in New-Delhi und dem Back-Office in Dubai 
- Vereinheitlichen der IT Infrastruktur im 
  Gesamtunternehmen um effektive Kommunikation und 
  effiziente Zusammenarbeit zu ermöglichen 

 - Daten basierte SAP System Landscape Optimization 
  Transformation mit Fokus auf Order to Cash und 
  Procurement to Pay Prozessen 
- Schnelle Implementierung von Home-Office für alle  
  Büro-Mitarbeiter beim Start der Covid-19 Pandemie 
- Direkte Führung von zirka 30 Mitarbeitern in Dubai, 
  Europa und USA  
 

Dauer:   16 Monate 
 
 
Interim Manager, Neovia Logistics  
Beschreibung:  Leiter Stream IT 
Mandatstitel:   SAAM AKO 
Umsatz in Mio. $:  750 
Mitarbeiter:   4.000 
 
Projekt: - Planung und Aufbau eines neuen Logistikzentrums für 

  Schaeffler, Investierung € 160 Mio., 400-1000 MA, 
  verantwortlich für IT Hardware /Software 
- Aufbau Datacenter nach EN50600  
- Implementieren Infrastruktur  
- Entwickeln und implementieren von SAP EWM auf Basis 
  S4 HANA und Schnittstellen zu ERP und  
  Automatisierung mit Zulieferern Dematic, FIT und GSE 

 - Koordination von mehrere Projektparteien in 
  Deutschland, Indien und USA  

Dauer:   13 Monate 
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Interim Manager, Maschinenfabrik Rieter  
Beschreibung:  Digitalisierung Product Unit Systems 
Mandatstitel:   Digitalisierungsprogramm 
Umsatz in Mrd. CHF: 1 
Mitarbeiter:   5.000 
 
Projekt: - Gestaltung der Vision und Kreieren von Konzepten für 

  Rieters Digitalisierungs- Programm 
- Umsetzen von diversen Konzepten mittels Projekte – 
  Sensoren, Spinnerei-Steuerung, Transport 
  Automatisierung- mit Hilfe der Produktionsstandorte in 
  China, Europa und Indien bei Kunden in China, Indien 
  und USA  

Dauer:   7 Monate   
 
 
Interim Manager, Volkswagen  
Beschreibung:  Vertragsmanagement IT Services Anwendungen 
Mandatstitel:   Operatives Vertragsmanagement AMS 
Umsatz in Mrd. EUR: 217 
Mitarbeiter:   627.000 
 
Projekt: - Managen von Verträgen zwischen Volkswagen AG und 

  verschiedene IT Dienstleister – Accenture, GOD, IBM, 
  Infosys, NTT, Tech Mahindra- im Bereich Applications 
  Managed Services nach ITIL und VW Richtlinien 

Dauer:   8 Monate   
 
 
 
Interim Manager, RUAG 
Beschreibung: Interim Projekt Management 
Mandatstitel: AE VTS BLUE / LASSIM SMW  
Umsatz in Mrd. CHF: 2 
Mitarbeiter: 7600 
 
Projekte: - Projektmanagement für Lieferung und Installation von 

  Simulationssystemen für Panzer-Training, u.a. Hardware 
  Produktion, agile Software Entwicklung, System 
  Integration. Überwachung Vertrag, Budget und Zeit. 
  Koordination Entwicklung Schweiz, Integration 
  Frankreich, Installation UAE.    
- Bid-Management Lasersimulator Schultergestützte 
  Mehrzweckwaffe, Phasen Entwicklung, SRM, 0-Serie 
  und Serie, Auftragsvolumen zirka CHF 60 Mio. 
  Management von Lieferanten in Deutschland und 
  Schweden  

Dauer:   6 Monate 
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Interim Manager, Thales   
Beschreibung: Carve-out/in IT-lead für die Akquisition einer 

Geschäftseinheit von Airbus 
Mandatstitel: Orlando / Texas 
Umsatz in Mrd. EUR: 13 
Mitarbeiter: 68.000 
 
Projekt: - Thales wollte eine Geschäftseinheit (zirka 5000 MA an 

  mehreren Standorten) mittels einer Carve-out / Carve-in 
  Akquise von Airbus übernehmen 

 - Transformation von einem Shared-Service IT-Ansatz zu 
  einer IT mit Outsourcing und Insourcing der Infrastruktur 
  und zirka 140 Applikationen.  

Dauer:   2 Monate 
 
 
Project Manager, Novartis Pharma   
Beschreibung: Neuausrichten der Abteilung IT Governance & 

Management, Planen und Umsetzen der neuen 
Arbeitsweise in die IT Infrastruktur 

Mandatstitel: Master Plan IT Compliance 
Umsatz in Mrd. $ : 65 
Mitarbeiter: 135.000 
 
Projekt: - Reorganisieren des weltweiten IT Compliance Teams 
 - Vereinfachen und Verschlanken der IT-Compliance in 

  vier Arbeitsgruppen; QMS, Qualifikation, SOX-IT und 
  IT-Änderungsmanagement inklusive Übergang zu Cloud- 
 Computing AWS, Dienstleister u.a. HCL Technologies 

Dauer:   5 Monate  
 
 
Interim Manager, Bayer HealthCare / Bayer Technology Services 
Beschreibung: Controller beim Aufbau einer pharmazeutischen Fabrik  
Mandatstitel: Controller CEB-rF8-API 
Umsatz in Mrd. EUR: 40 
Mitarbeiter: 115.000 
 
Projekt: - Aufbau der Bayer Kogenate Medikamenten Produktion in 

  Deutschland (Investitionsvolumen € 700 Mio.) 
- API Produktion, Qualitätsmanagement, Abfüllung, Lager 
- Wissenstransfer USA-China-Deutschland 

Dauer:   12 Monate 
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Interim Manager, INEOS Styrolution   
Beschreibung:  Projektleitung für Produktionsstandort  
Mandatstitel:   Site Roll Out Lead 
Umsatz in Mrd. EUR: 6 
Mitarbeiter:   3200 
Projekt:  - Carve-out und Post merger Integration im Joint Venture 

  der Styrene Aktivitäten von BASF und INEOS 
- Migrationsthemen:   
  Aufbau der Firma, neues HQ, neue Prozesse, neue IT 
- Implementierung SAP ECC 6.0, Module BI, FI, MM, SD 
  und PM; testen, cut-over, go-live, Dienstleister Accenture  
- Besonderes Augenmerk auf Logistik Dienstleister Hoyer 

Dauer:   7 Monate  
 
 
Interim Manager, GaVI   
Beschreibung:  Teilbetriebsleiter bei Entflechtung des Rechenzentrums  
Mandatstitel:   ENGAGE / Mitose / Summit / Aufbau Teilbetrieb SVI  
Umsatz in Mio. EUR: 300 
Mitarbeiter:   500 
Projekt:   - Projektsteuerung innerhalb der Entflechtung  

- Leitung Aufbau Teilbetrieb SVI  
Dauer:   1 Monat 
 
 
Interim Manager, Atos / CEVA / Volkswagen  
Beschreibung:  Projekt – Turnaround ET2000 bei VW Group UK 
Mandatstitel:   Implementierung ET2000 UK 
Umsatz in Mrd. EUR: 192 
Mitarbeiter:   550.000 
 
Projekt:   - Ersatzteile Logistik für VW Gruppe in Großbritannien 

- Leitung Turnaround SAP Implementierung VW UK 
- Team mit 130 FTE in Deutschland, Indien und UK  
- Modulen FI, MM, SD, WM/MDE 
- Anbindung von rund 70 Altsystemen /  
- Migration vom Großrechner 
- Steuern von externen Dienstleistern (Logistik CEVA und 
  IT Atos) 

Dauer:   5 Monate 
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Interim Manager, Atos IT Solutions and Services GmbH 
Beschreibung:  Internationaler IT Dienstleister 
Mandatstitel:   Aufbau Consulting Unit 
Umsatz in Mio. EUR: 8.700 
Mitarbeiter:   75.000 
 
Projekte:   - Aufbau einer Consulting Einheit, Schwerpunkt Supply 

  Chain Management (10 Berater) 
- Bid-Management „Manufacturing, Retail & Services“ 

    - Internationale Kooperation, insbesondere Region „West“ 
Dauer:   7 Monate 
 
 
Interim Manager, Orion Engineered Carbons GmbH 
Beschreibung:  Ausgegliedertes Chemie Unternehmen 
Mandatstitel:   EMEA IT Infrastructure Migration 
Umsatz in Mio. EUR: 1.500 
Mitarbeiter:   1700 
 
Projekt   - Programme Management IT Infrastructure Migration  

- Ausgliederung eines Unternehmens (Carve-Out) aus 
  einem großen Spezial-Chemie Unternehmen –Evonik- 
  durch zwei Venture Capital-Gesellschaften 
- Koordinierung des weltweiten IT-Programms in 
  Zusammenarbeit mit dem CIO in USA  
- Verantwortlich für 9 von 23 Produktionsstätten 
  sowie die Zentrale und das Rechenzentrum 
- Direkte Führung von 3 zentralen und 6 dezentralen 
Teams 

  IT Dienstleister Freudenberg und Sogetti 
Dauer:   2 Monate 
 
 
Beratende Tätigkeiten:  

- Lehrauftrag Business Transformation, Hochschule Aalen  
- IT Netzwerk Atreus 
- Independent Professional Netzwerk a-connect 
- Informatik Group, globales Team für umfassende 
  Technologie Support 
- Post Merger Integration für einige Unternehmen;  
  u.a. itelligence und Voith 
- Voice Infos, Start-up App Entwicklungsgesellschaft 
  in Android’s Open Automotive Alliance 
- Initiieren und etablieren der Zusammenarbeit zwischen  
  Interim Management Providers Schaekel & Partners und 
  Keep in Step 
- Entwickeln eines Business Plans um die Supply Chain 
  für Tiermedikamente zu revolutionieren  
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Beruflicher Werdegang 
	
Seit 2011 Selbständiger Interim Manager und Berater 
2016 - Partner SEViX 
 Business Transformation Management 
 Co-Autor Buch „Carve-outs, M&A & Post Merger Integration“, 

Herausforderungen an die Business Transformation, F.A.Z. Verlag   
2015 - Partner Execon Partners 
 Next level execution in Chemie und Pharmazie 
2014 - Kooperationspartner Keep in Step 

Personalberatung für Interim Management und Fixbesetzungen 
2013 - Informatik Group 

Professionelle, massgeschneiderte Lösungen vor Ort für komplexe 
IT Herausforderungen 

2012 -        Kooperationspartner Transformation Affairs 
Management Beratung in Organisationspsychodynamik  

2012 - 2015 Partner taskforce – Management on Demand AG 
Sozietät für Interim Management 

2011 - 2012 Partner Trust Management Consultants 
 Beratung für den Mittelstand 
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2003 - 2011 Direktor Internationale Projekte, Norsk Hydro ASA / HISP / EDB  
Beratungs- und Projektabteilung eines Multinationalen Anbieters in 
der Aluminium-, Düngemittel- und Ölindustrie mit etwa € 25 Mrd. 
Umsatz und zirka 50.000 Mitarbeitern  
Aufgaben in Business Development, Geschäftsprozess- und IT 
Management und der Restrukturierung 
 
 

      Business Development       
• Aufbau des Kompetenz-Zentrums für IFS (ERP-Software), 

Auswertung von Chancen und Quantifizieren von Potentialen 
Qualitative Bewertung von Ressourcen und Fähigkeiten, 
Vertragsverhandlungen für IFS-EDB Kooperation, 
Geschäftsentwicklungsaktivitäten (14 Monate, beendet im Jahr 
2011, Belgien) 

• IT Data Management in der Produktion, Marktforschung und 
Produktentwicklung für Business Intelligence Data-Warehousing für 
sehr große Datenmengen in der Öl-und-Gas-Branche (6 Monate, 
Norwegen)  

• Pandemic Risk Mitigation 
Initiieren, und vermarkten des Konzepts und der Entwicklung von 
IT-Werkzeugen, mit denen Fehlzeiten auf Grund von Krankheit 
signifikant reduziert werden konnten (2 Monate) 

• Weiterentwicklung von Datenraum-Technologie für schlanke M&A 
Transaktionen (2 Monate, Norwegen) 

• Outsourcen von Software Entwicklungsaktivitäten nach Indien und 
in die Ukraine 
 
Business und IT Management       

• Implementierung von SAP HR Personal Management System mit 
Stammdaten für etwa 5500 Mitarbeiter. Funktionalität umfasste: 
Organisieren, Einsatzplanung, Lernen und Entwickeln, Belohnen 
und Nachverfolgen. Matrix-Organisation mit 8 direkten Mitarbeitern 
(6 Monate, Deutschland) 

• Auswahl eines neuen Gehaltssystems für Hydro Aluminium 
Germany, für ca. 5500 interne und 3000 externe Mitarbeiter und 
12500 Rentenempfänger(4 Monate, Deutschland) 

• Planung und Bewertung der IT-Beschaffungsstrategien für Hydro IS 
Partner (4 Monate, Norwegen) 

• Sarbanes Oxley Gesetzgebung für IS/IT im Auftrag der Hydro 
Zentrale. Aufbau eines Pilotprojekts in Hydro Aluminium Extrusion 
Deutschland, sehr steile Lernkurve. Ausbildung von 20 IS/IT 
Managern aus verschiedenen Aluminium Produktionseinheiten und 
des ganzen Sektors bezüglich “SOX-Konformität”. Die 18 Standorte 
und der Sektor waren innerhalb kurzer Zeit SOX-konform. 
Projektansatz wurde als innovative, kostengünstige und 
beispielhafte Lösung für andere Teile von Hydro gewürdigt (12 
Monate, Weltweit)  
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• SOX Baselining von 4 ERP-Anwendungen: Scoping, Prozesse, 
Risiken, Kontrollen, Funktionalität, Testdesign, Testergebnisse, 
Dokumentation (7 Monate, Frankreich) 

• Sarbanes Oxley Projekt, sicherstellen dass die finanzielle 
Berichterstattung für das Downstream-Geschäft im Bereich  
Aluminium der geschäftlichen Realität entspricht. Einführung von 
einheitlichen und abgestimmten  Finanz- und IT Prozessen in 26 
verschiedenen Einheiten, am Hauptsitz und in der Konzernzentrale 
(zirka € 4,5 Mrd. Umsatz, 24 Monate, Europa)                                    

• Optimierungsprojekt, Effizienzsteigerung in der Lieferkette durch 
schlanke –Lean- Produktion und Verzahnung bei der Planung von 
mehreren Produktionseinheiten (6 Monate, Europa)                                                                                                       

• Auswahl eines Supply Chain Planung Systems für die Herstellung 
von Metallspulen (3 Monate, Deutschland) 
 

             Restrukturierung 
• Einschätzung und Analyse der Leistungen, Fähigkeiten und Kosten 

von IT im Rahmen der Post Merger Integration von Hydro und VAW 
• Standardisierung von Infrastruktur, Anwendungen und Prozessen 

inklusive SLA und SOA (USA und Europa, besonders Deutschland) 
• Ausgliederung eines Unternehmens, Carve-Out der IT-Infrastruktur, 

Anwendungen und Operationen, Pilotierung mehrerer Teilprojekte, 
Änderungsmanagement mit 9 funktionsübergreifenden Teams zur 
Erarbeitung neuer Arbeitsmethoden. 5 direkte Mitarbeiter und 
Verantwortung für ein Investitionsvolumen von € 10 Mio. pro Monat. 
(12 Monate, Norwegen) 

• Reorganisation und Standortverlagerung für IS Partner. Schließung 
von 2 Standorten mit 35 Mitarbeitern und Einrichtung eines neuen 
Büros für zirka 40 Mitarbeiter. Entlassungen größtenteils auf 
freiwilliger Basis, grenzüberschreitende Transfers von Mitarbeitern, 
Projektkosten € 500T, Ersparnis € 200T pro Jahr (14 Monate,  
Belgien, Niederlande) 

• Anpassung der strategische Themen an den Anforderungen des 
Datenschutzes  (2 Monate, Deutschland, Norwegen) 
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2001- 2003 Mitglied des Management Teams (FK1) Microlog Logistics AG 
Unternehmerisch aufgestellter Logistikdienstleister, innerhalb von 6 
Jahren gewachsen vom MBO mit 70 Mitarbeitern und € 5 Mio. 
Umsatz auf 1600 Mitarbeitern und € 280 Mio. Umsatz 
Aufgaben / Erfolge: 

• Geschäftsanbahnung in einem Dienstleistungsbereich mit geringen 
Margen, führen von mehreren kleinen, hochkarätigen Teams in der 
Automobil-, Elektronik-,  Metall- und Papier-Industrie, 
Projektgrößenordnungen von € 5 Mio. bis 125 Mio. (Europa, vor 
allem Deutschland, Kunden u.a. BMW, Bosch, FAG, Heel, Henkel, 
Hereaus, ZF) 

• Initiieren und verhandeln von Kontraktlogistikprojekten mit 
mehreren mittelständischen Firmen, Umwandeln von Kostzentren in 
Profitzentren (Belgien, Deutschland, Süd-Afrika, UK) 

• Leitung der Post Merger Integration einer traditionellen, 
mittelständischen Firma mit 14 Niederlassungen, € 60 Mio. Umsatz, 
€ 4 Mio. Gewinn, 330 Mitarbeiter, in einen modernen Konzern 
(Deutschland)   

• Geschäftsführer der französischen Tochtergesellschaft    
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1999 - 2001 Berater / Teamleiter / Supply-Chain-Spezialist,  
Pittiglio Rabin Todd McGrath (PRTM) 

 Weltweit führendes Beratungsunternehmen für die Themen  
Supply Chain Management und Produkt Entwicklung, rund € 200 
Mio. Umsatz und rund 500 Mitarbeitern 
Aufgaben / Erfolge:  

• Implementierung von Best Practice im Einkauf für einen Computer-
Hersteller. Ergebnis: 10fach verbesserte Supply-Chain-
Reaktionszeiten und gleichzeitig 99,5% Service-Level bei 30% der 
ursprünglichen Lagerkosten (Deutschland / Weltweit) 

• Leitung eines 12 Personen Teams für den Aufbau einer 
europäischen Supply Chain Organisation im Rahmen einer Post 
Merger Integration. Aufstellung und Implementierung eines 
innovativen Lager- und Distributionskonzepts, Rollout von SAP 
FI/CO, MM und SD, Kosteneinsparung von € 15 Mio. und 
Vorratsreduzierung von € 30 Mio. bei einem Unternehmen mit € 
600 Mio. Umsatz (Europa) 

• Entwickeln und Testen eines Messkonzepts zur Verbesserung der 
Distributionsprozesse für einen großen Automobilzulieferer. 
Ergebnis: Weniger Komplexität, weil 50%ige Reduktion des 
Produktportfolios verbunden mit 100% Gewinnsteigerung  
(Frankreich) 

• Verbesserung der Balance zwischen Nachfrage und Angebot für 
einen Mobiltelefonhersteller. Ergebnis: 600% schnellere Einführung 
von neuen Produkten (Deutschland)  
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1991 - 1997 Produktmanager, Alcatel 
 Multinationaler Hersteller von Telekommunikationsgeräten mit rund  

€ 50 Mrd. Umsatz und rund 150.000 Mitarbeitern 
 Aufgaben / Erfolge:  
1997 Produktmanager Business Communication Systems Niederlande 

• Führung eines 4-köpfigen Teams für den Direktvertrieb in den 
Niederlanden 

• Einführung innovativer Kommunikationssysteme und Voice 
Processing Anwendungen 

• Initialisieren und voranbringen der Arbeitsabläufe (Planen, 
Einstellen und Trainieren) 

• Verantwortlich für drei Großprojekte (internes System,  
United Nations ICTY und Miele-Callcenter) 

• Umsatz von über € 2 M im ersten Geschäftsjahr 
1995 - 1996 Commercial Development Business Systems & Anwendungen  

Österreich, Zentral- und Ost-Europa  
• Verdopplung des Umsatzes auf € 32 Mio. durch Aufbau und Einsatz 

eines 14-Personen starken multifunktionellen Teams zur 
Identifizierung und Evaluierung von Marktchancen in Österreich und 
Ost-Europa 

1994 - 1995 Produkt Manager Anwendungen, Österreich  
• Entwicklung Produkt-Identifikations-Prozess, Reengineering Team 
• Vergrößerung des Umsatzes mit Anwendungen von € 3m auf € 8m 

1992 - 1994 Business Development für Anwendungen in Belgien, Deutschland, 
Frankreich und Österreich 

• Einschätzung, Analyse und Budgetierung von Marktpotentialen 
• Spezifizierung der Anwendungen sowie internationale Marketing 

und Verkaufsunterstützung 
1991 - 1992 Wettbewerbsanalyse, Alcatel, Österreich  

• Marktforschung und Datenanalyse mit Schwerpunkt auf 
Wettbewerbsinformationen 

• Training der internationalen Verkaufsmannschaft mit der Analyse 
• Entwicklung eines Systems um Vertriebskosten in verschiedenen 

Ländergesellschaften zu bewerten 


