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Herr Dr. Werner Boysen war vom 15.05.2017 bis zum 15.02.2018 fur uns als
Unternehmensberater und Interim-Manager fur den Geschéftsbereich
»turnaround" tatig.

Veltec ist ein europaweit fuhrender Experte fur technische Services in der
Prozess- und Kraftwerksindustrie. In partnerschaftlicher Zusammenarbeit mit
unseren Kunden sichern wir die kurz- und langfristige Produktivitat und Ver-
fugbarkeit von Industrieanlagen jeder GroRe und Komplexitat. Bis 2016 war
Veltec unter dem Namen Voith Industrial Services Teil der Voith Gruppe.

Zu seinen Aufgaben zahlten beispielsweise:

e Konzeption eines umfassenden MaRnahmenpakets fir Veltec, insbesonde-
re fur den Umgang mit Schwierigkeiten im Geschaftsbereich ,Turnaround
Projekte”

e Erstellung von Businessplanen fur unternehmensinterne Profit-Center .Ve-
ltec Manpower*, einen Pool von qualifizierten Projektmitarbeitern, und ,Ve-
ltec Tooling", einen Maschinen- und Gerateverleih fur den Einsatz fur In-
dustriedienstleistungen in der (petro-) chemischen Industrie

e Sparring-Gesprache mit den Geschaftsfuhrern zur Vorbereitung strategi-
scher und taktischer Entscheidungen

e Schaffen und Einfuhren eines Flhrungsinstrumentariums fur die Planung
und Ausfiilhrung von Montageprojekten in der (petro-) chemischen Indust-
rie, bestehend aus gestrafften Prozessen einschlieBlich eines Tools fur die
Zeitplanung vom Aufmal uber die Kalkulation, das Angebot und die Pro-
jektplanung und -ausfiihrung bis zum Nachtragsmanagement und daraus
abgeleiteten Funktionsbeschreibungen und Anforderungsprofilen

e Erstellung praxistauglicher Checklisten zur Auftragskalkulation, zur Ange-
botserstellung, zur Auftragsvorbereitung und zur Projektumsetzung in Zu-
sammenarbeit mit den jeweiligen Experten im Unternehmen

¢ Koordination von Kundenprojekten (Covestro, Brunsbuttel, und Shell, Per-
nis (NL)) der GréRenordnung bis 8 MEUR Auftragsumfang in der chemi-
schen bzw. petrochemischen Industrie von der Auftragsvorbereitung bis zur
kundenseitigen Abnahme und Endabrechnung

o Ab September 2017: Fuhrung des technischen Bereiches des Geschafts-
feldes ,Turnaround-Projekte* mit etwa 100 Mitarbeitern in einer Phase, in
der die laufenden Projekte schlank und mit minimalen negativen Auswir-
kungen abgewickelt werden sollten, wahrend dieser Geschéftsbereich ge-
schlossen wurde
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e In dieser Funktion direkte Fuhrung der Projektleiter, der Personalein-
satzplanung und der relevanten QS in enger Kooperation mit der kauf-
mannischen Leitung

« Gestaltung des Geschaftsbereichs Turnaround-Projekte in Abstimmung
mit der QS, mit dem Personalwesen und mit der Betriebsbuchhaltung

e Vorbereitung eines Exposés fur den Verkauf des Unternenmens

e Beitrag zur Verlustminimierung wahrend des kontrollierten Herunterfah-
rens des Geschaftsbereiches , Turnaround-Projekte”, der nicht zur Kern-
kompetenz von Veltec gezahlt wurde

Das Managementteam, unsere Kunden und unsere Mitarbeiter haben
Herrn Dr. Boysen als einen verantwortungsvollen sowie zuverlassigen
Kollegen kennen- und schatzen gelernt. Er wurde von allen anerkannt und
ist als Gesprachspartner allseits geschéatzt worden. Weiter schatzte ich
seine lobenswerte Bereitschaft, andere Geschéftsbereiche jederzeit
beratend zur Seite zu stehen, sie operativ zu begleiten sowie ggf. zu
unterstitzen.

Aufgrund seiner Erfahrungen aus der Unternehmensberatung war Herr Dr.
Boysen bei der Veltec-Gruppe stets ein geschatzter und anerkannter
Gesprachspartner. Seine groRe Einsatzbereitschaft, Flexibilitat, und sein
stets vorbildliches Verhalten haben in unserem Hause einen sehr positiven
Eindruck hinterlassen.

Wir danken Herrn Dr. Boysen auf diesem Wege fir sein hervorragendes
Engagement und seine beeindruckenden Leistungen. Fachlich und
persénlich kann ich Herrn Dr. Boysen uneingeschrankt empfehlen. Gerne
stehe ich als Referenz zur Verfugung und winsche ihm fir die berufliche

und private Zukunft weiterhin alles Gute.
Niedernbe}gén 16.04.2018
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