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LEBENSLAUF

Geboren am 01. August 1968 in Berleburg,
verheiratet, zwei Kinder (16 und 13)

Profil

Mehr als 10 Jahre Flihrungserfahrung im inhabergefiihrten, produzierenden Mittelstand. Vorrangig im
Bereich der Automotive Zulieferindustrien, Maschinen- und Anlagenbau und fiir technische Gebrauchsgiiter
tatig. Nachweisliche Erfolge durch kybernetische Herangehensweise, einem hohen technischen Verstandnis,
gepaart mit profunden betriebswirtschaftlichen Kenntnissen. Starke Ergebnisorientierung im Bereich der
Restrukturierung, Reorganisation und Neuausrichtung mit Wachstumsstrategien von Unternehmen.
Zusatzliche internationale Fihrungserfahrungen in Europa, Siidamerika, Siidafrika und China.

e Steigerung der operativen Ertragsfahigkeit durch Zusammenlegung von Unternehmen, Erhdhung der
Liquiditat und Ertrag i.H.v. rd. 50 Mio. €. Innerhalb von 1,5 Jahren

e Zentralisierung von Einkaufsaktivitaten in einem diversifizierten Gruppenportfolio: Erzielung von
Einsparungen durch Reduzierung und Zusammenlegung von Lieferanten sowie Personalkostenreduktion
i.H.v. rd. 5,0 Mio.€.

e Erzielung von rund 17 Mio. € zusatzlicher Liquiditdt durch Umsetzung von liquiditdtswirksamen
MaBnahmen

e Ergebnissteigerung um ca. 6,5 Mio.€ durch strategische Neuausrichtung der 9 Produktionsstandorte
sowie Reduzierung von Intercompany Traffic um rund 10,0 Mio.€

e Verbesserung der Ergebnislage um rund 1,2 Mio.€ p.a. durch SchlieBung des tiirkischen
Produktionsstandortes

e Abkopplung von einem russischen Joint-Venture nach Veruntreuung von Finanzmitteln der Gruppe

e Steigerung der Lieferfahigkeit von 80% auf 93% weltweit durch Optimierung von Produktions- und
Supply Chain Prozessen und damit einer Umkehr der negativen Umsatzentwicklung

e Aufbau einer weltweit gliltigen Matrixorganisation und Reduzierung von Personal (-3,0 Mio. €) auf den
Flihrungsebenen weltweit

e Reduzierung der Produktionskosten um rund 6,5 Mio. € p.a. (Effizienzsteigerungen in der Produktion/
Reduzierung von Mitarbeitern)
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Beruflicher Werdegang

Seit 11/2016 Sven Spies Interimsmanagement, Winterberg
Griinder & Inhaber | Senior Advisor/Interimsmanager Restrukturierung
Diverse Projekte im Bereich Automotive, Produzierende Industrie

Projektbeispiele:

Geschéftsfiihrer (BU mit rd. 1.600 Mitarbeitern und 420 Mio. Umsatz) und
Mitglied des Management Boards bei einem Automobilzulieferer mit rd. 3.000
Mitarbeitern und 700 Mio. € Umsatz, Technische Leitung, spater kfm. Leitung des
Hauptwerkes und Beratungsmandat zur Unterstiitzung des CEO

Erfolge

- Restrukturierung der Operations und Effizienzsteigerungen i.H.v. rd. 8,0 Mio. €,
Vorbereitung Produktivitdtssteigerung Werke weltweit, Umsetzung in 2019

- Verbesserung des Working Capitals i.H.v. rd. 8,0 Mio. €

- Ergebnisverbesserungsprogramm Werk i.H.v. rd. 31 Mio. € p.a.

- Restrukturierung der Logistik und der Schnittstellen zu den Operationsbereichen
- Optimierung des Produktentstehungsprozesses

- Kostengerechte Nachsteuerung der Organisation unter WLTP Einfllissen,
Unterstlitzung des polnischen Standortes (34.000 m2 Produktionsflache)

Business Unit Leiter bei einem Automobilzulieferer mit rd. 2.600 Mitarbeitern und
ca. 150 Mio. € Umsatz, Leitung der Werke in der Ukraine, Slowakei und Mexiko
Erfolge

- Verhinderung Bandstillstand Audi A6 Band (NEC)/SCR Leitungen

- Begleitung Entwicklung einer Backuplésung und Implementierung mit AWE in der
laufenden Serie

- Produktionsverlagerungen von der Slowakei in die Ukraine
- Ertragsverbesserung um 5 % (EBIT-Stufe)

- Verbesserung der Kommunikation zwischen OEM VWAG und Lieferant mit
Erzielung von Folgeauftragen i.H.v. rd. 25 Mio. €

Director Operations fiir Helbling Business Advisors GmbH bei einem Anlagenbauer
mit rd. 1.600 Mitarbeitern und ca. 220 Mio. € Umsatz
Erfolge

-Mitwirkung an der Erstellung IDW S6 Gutachten fir den Bereich Produktion inki.
Aufzeigen der moglichen Optimierungspotenziale (€)

Beratungsmandat (nur Standort Tiirkei) bei einem Automobilzulieferer mit rd.
6.000 Mitarbeitern und rd. 2,1 Mrd. € Umsatz
Erfolge

- Verhinderung Bandstillstand bei Kunde MAN inkl. Aufzeigen von
Verbesserungspotenzialen im Produktionssektor

Geschéftsfihrer (Business Unit) bei einem Automobilzulieferer mit rd. 600
Mitarbeitern und ca. 150 Mio. € Umsatz

- Ertragssicherung Seitenwellenwerk und Stabilisierung einer Business Unit, u.a. E-
Mobilitdt-Projekte, Shopfloor-Optimierungen, Einflihrung Leankonzept

- Strategie- und Organisationsberatung der Holding

Erfolge

- Ertragsverbesserung um 13% (EBIT-Stufe)

- Erarbeitung strategisches Konzept zur Aufbauorganisation der Gruppe
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04/2013 —-10/2016

09/2011 - 03/2013

Gedore Verwaltungsgesellschaft mbH, Remscheid

(Internationaler, inhabergefiihrter Werkzeughersteller mit 2. 700 Mitarbeitern, 24 Einzel-
gesellschaften (5 Produktions-, 4 Produktions-u. Logistik- und 13 Vertriebsgesellschaften);
Umsatz 220 Mio. €)

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung und Chief Operations Officer
flir Gedore Verwaltungsgesellschaft und Gedore Gruppe

Flihrungsverantwortung fiir bis zu 24 Mitarbeiter

- Komplette strategische Neuausrichtung der gesamten Gruppe und den
Einzelgesellschaften in Produktions- Logistik- und Vertriebsgesellschaften

- Anderung der weltweiten Geschéfts- und Finanzprozesse durch den Aufbau einer
zentralen Treasury- und Hedging-Abteilung

- Aufbau und Zentralisierung des strategischen Controllings, Vertriebsplanung
sowie Supply Chain

- Reorganisation des Bereichs Forschungs- und Entwicklungsabteilung fiir
Deutschland in eine zentrale Abteilung fiir alle Gesellschaften

- Strategische Ausrichtung von 9 Produktionsgesellschaften mit der Einfiihrung von
Fertigungsstufenkonzepten und wertstromoptimierten Produktionsanordnungen
mit dem Ziel nivellierter Produktionen

- Weltweite Aufstellung eines einheitlichen QS-Wesens
- Initiilerung eines Energiemanagementsystems DIN EN ISO 50001 DACH-Region

Erfolge
- Sanierung des Unternehmens mit einem Liquiditdtsaufbau von rd. 17 Mio. €

- Neuausrichtung mit erfolgreicher Reorganisation samtlicher Strukturen und
Steigerung des Rohertrages um 2,2% und des operativen Ergebnisses um 1,5%

- Optimierung des Standortportfolios mit StandortschlieBungen in China und UK
sowie der Umwandlung einer Produktionsgesellschaft in eine Vertriebsgesellschaft
in der Tirkei

- Neupositionierung des Unternehmens am Markt

- Entflechtung von gewachsenen Konzernstrukturen und Anordnung aller Firmen
unter einer Holding inkl. weltweitem Treasury und Cash Pooling

- Steigerung der Ergebnisse internationaler Produktionsgesellschaften von bis zu
11,4% p.a. (EBITDA) und 8% p.a. (EAT)

- Steigerung der Ergebnisse von internationalen Vertriebsgesellschaften von bis zu
5,5% (EBITDA) p.a.

- Reduzierung der Logistikkosten im Stammwerk um 1,4 Mio. €
- Erhéhung der Lieferfahigkeiten von 80% auf 96% weltweit

Helbling Business Advisors GmbH, Diisseldorf

(Eine Gruppengesellschaft der internationalen Unternehmensberatung Helbling Holding AG, Ziirich;
Mergers & Acquisitions, Restructuring, Risk Management, Operational Excellence; ca. 20 Mio. €
Umsatz, 80 Mitarbeiter)

Director (Operations) / Interims COO
Operative Verantwortung fiir Projektteams (5 - 10 Teammitglieder)
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08/2012 - 03/2013

09/2011 - 08/2012

10/2008 - 08/2011

Projekt Gedore/Interims COO
- Einstieg in das Ifd. M&A-Projekt

- Start des , Transparenzprojektes™: Analyse und Offenlegung der gruppenweiten
Unternehmenszahlen

- CFO-Support inkl. der Unterstiitzung und Durchfiihrung eines Konzernabschlusses
- Weltweite Strategieanalyse und Korrektur der Gruppenstrategie

- Ubernahme von ,Intensive Care" Aufgaben fiir Gesellschaften in den Léndern
Brasilien, Tirkei, Deutschland, Polen und Frankreich

- Mitwirkung und Revision von Restrukturierungsgutachten
- Harmonisierung von weltweiten Stammdaten
- Kapazitatsanpassungen in der ortlichen Region des Stammwerkes

- Durchfiihrung von Deckungsbeitragsanalysen weltweit und Ableitung von
kostenreduzierenden MaBnahmen

- Stabilisierung ERP System, Verbesserung der Liquiditatssituation
- Analyse von weltweiten Fertigungsprozessen und Vorbereitungen zur Einflihrung
von Fertigungsstufen in den Produktionsgesellschaften

Projekt Automotive Zulieferer/ Kfm. Leitung (intern.)

Automotive-Zulieferer (Tier-1, Tier-2), Motorenteile, Sanierungscase:
Wegbrechender Umsatz von 120 Mio. € auf ~55 Mio. € innerhalb von einem
Geschéftsjahr, Bankengetriebenes Sanierungsgutachten, Restrukturierung, Merger

- Einstieg in laufendes Projekt gegen Mitte des Sanierungsgutachtens

- Ubernahme der kaufmannischen Gesamtleitung mehrerer Standorte

- Mitwirkung und Erstellung des Sanierungsgutachtens inkl. Bankengesprache

- Leitung der operativen Restrukturierung (Umsetzung SanierungsmafBnahmen)
- Mitwirkung bei der Due Diligence und des erfolgreichen Unternehmensverkaufs
Firmengruppe Schloss Neugattersleben, Nienburg

(Inhabergefiihrtes Private Equity Unternehmen mit 19 Beteiligungen im Bereich Chemie, Umwelt-
technik, Maschinen- und Anlagenbau, Elektronik; insgesamt 215 Mio. € Umsatz, 1.600 Mitarbeiter)

Mitglied der Geschéftsleitung (Geschéftsentwicklung / Restrukturierung und
Beteiligungscontrolling)

- Erarbeitung, Analyse, Uberwachung von Restrukturierungs- und M&A-Projekten
- Business Development der Firmengruppe

- Unterstiitzung und Uberwachung von Geschéftsfiihrern der Beteiligungsgesellschaf-
ten vor Ort inkl. Ergebnisverantwortung mit Direct-Report an die Gesellschafter

Erfolge

- Abwendung und Turnaround von Insolvenzen

- Erstellung und Fihrung von Unternehmen nach Kennzahlen

- Zusammenlegung von Gesellschaften

- Verlagerungen Produktionsstatten mit Produktionskostenoptimierung ~10 Mio. €
- Zentralisierung des Einkaufs mit elektronischem Einkaufsportal

- Kostensenkung durch Optimierung der Einkaufsaktivitaten (Gruppe) ~4 Mio. €

- Anlaufsteuerung/ Reaktivierung von Produktionsanlagen nach Stillsetzung in
Insolvenzphasen
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04/2005 - 09/2008 ISE Automotive GmbH, Bergneustadt
(Internationaler Automobilzulieferer an 9 Standorten, Entwicklung und Produktion von Struktur- u.

Schutzsystemen, ca. 750 Mio. € Umsatz, 5.700 Mitarbeiter)

ISE Industries Poland Sp. zo.0., Chociandw, Polen
(Spangebende Fertigung, Umformung, SchweilBen und Assembly; 20 Mio. € Umsatz, 320 Mitarbeiter)

Kaufménnische und technische Leitung des Werkes

- Berichtslinie an die Geschaftsfiihrung in Deutschland

- Ansprechpartner fiir Banken, Kunden und Auditoren (ISO TS 16949)

- Sanierung des Werkes mit Kostensenkung und Restrukturierung der Produktion
- Business Development fiir Osteuropa-Strategie

- Sonderprojekt: Unterstitzung des Werkes in der Tirkei im Rahmen eines
Sanierungsprojektes in den Bereichen Produktion und Controlling

Erfolge

- Kostenreduktionen in den Bereichen: VerschleiBwerkzeug um -40%,
Produktionskosten um -15%, Personalkosten um -30%

- Reduzierung der Durchlaufzeiten durch Prozessoptimierung
- Einfihrung eines durchgangigen Dispositionssystems auf SAP-Basis
05/1999 - 03/2005 Philipps Universitat Marburg

Lehrstuhl fiir Allgemeine Betriebswirtschaftslehre und Industriebetriebslehre,
Prof. Dr. Bernd Schiemenz

Wissenschaftlicher Mitarbeiter und Promotionsstudiengang

07/1998 - 04/1999 Stadtmarketing Olsberg e.V., Olsberg
Geschéftsfihrung

Studium und Ausbildung

09/1992 - 05/1998 Philipps-Universitat Marburg
Studium der Betriebswirtschaftslehre; Abschluss: Diplom-Kaufmann

09/1990 - 07/1992 VAG Giinter Hegel GmbH, Medebach
Ausbildung zum Kaufmann fiir Kraftfahrzeuge, Teile und Zubehor (IHK)

1989 Staatliches Gymnasium Winterberg; Abschluss: Abitur

Bundeswehr

06/1989 - 08/1990 232. Gebirgsjdgerbataillon Berchtesgaden, Sportgruppe 8/7 (Bobsport)

Sonstiges

Fachgruppen: DDIM-Mitglied der Fachgruppe Restrukturierung
DDIM-Mitglied der Fachgruppe Automotive

EDV-Kenntnisse MS-Office-Produkte, SAP R/3, PSI Penta, Varial, Infor Brain
Fortbildung International Turnaround Professional (FH Kufstein)

Fremdsprachen Englisch — verhandlungssicher
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