UBERNAHME EINES UNTER-
NEHMENS (M&A, PMI)

JERHOLZBECHER

SITUATIONSBESCHREIBUNG

Das inhabergefiihrte Unternehmen hat
wirtschaftliche Schwierigkeiten und
sucht einen strategischen Investor. Man
hat Kurzarbeit angemeldet - die Auf-
tragslage ist prekdr. Die GmbH ist bilanziell
Uberschuldet — es droht eine Insolvenz, wenn zeitnah
keine Liquiditat zur Verfligung gestellt wird. Es liegt
ein durch die Geschéftsfihrung erstellter
Businessplan und eine Liquiditatsplanung vor.
Der geschéftsfihrende Gesellschafter kontaktiert
mogliche strategische Partner und bietet eine
Beteiligung an seiner GmbH an - wobei er an der
Mehrheit der Anteile festhalten mochte. Nach ersten
Gesprachen mit moglichen Investoren, wird deutlich,
dass unter den angesprochenen Unternehmen, kein
ernsthaftes Interesse besteht, sich am Unternehmen
zu beteiligen. Der Kreis der angesprochenen
Unternehmen wird erweitert - der Mandant
kontaktiert. Die Zeit drangt, eine schnelle
Entscheidung muss herbeigefiihrt werden.

DERHOLZBECHER wird durch den Mandanten mit
der Projektleitung betraut.

Zunachst wird unter strategischen
Aspekten eine mdgliche Eingliederung

VORGEHENSWEISE
des Unternehmens in die aus mehreren

% GmbH’s bestehende Unternehmens-

gruppe des Mandanten geprift und fir sinnvoll
erachtet.

Die zur Verfligung gestellten Daten werden im
Rahmen einer Due Diligence gesichtet und gepriift,
mogliche Synergien und Risiken ermittelt und
bewertet. Die vorliegende Business- und Liquiditats-
planung wird (Uberarbeitet, der voraussichtliche
Liquiditatsbedarf ermittelt, ein MaBBnahmenpaket
festgelegt.

Mit den groBten Glaubigern werden erste Gesprache
gefihrt, um einen Verzicht auf einen Teil lhrer
Forderungen zu erwirken. Im Rahmen der
Vertragsverhandlungen  werden neben  dem
Kaufpreis, Kreditvertrage, Gewdbhrleistungen
verhandelt und vereinbart.
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.... behdlt auch in
schwierigen und stressigen
Situationen einen klaren Kopf
und den Uberblick; strahlt dabei
eine Ruhe und konzentrierte
Gelassenheit aus.”

Frank K., Geschdftsfiihrer

ERGEBNIS
f 51% der Anteile werden durch den
@ strategischen Investor Ubernommen.
Die notwendige Liquiditat wird durch 2

Darlehen des Neu- und des Altgesell-
Gesellschafters bereitgestellt. Glaubiger verzichten
auf einen Teil lhrer Forderungen. Die kaufmannische
Geschaftsfiihrung wird durch den Neugesellschafter
besetzt, der die Umsetzung der beschlossenen Mal3-
nahmen und die Integration in die Unternehmens-
gruppe begleitet. Nach einem Jahr wird ,Break-
Even” erreicht; in den Folgejahren werden deutlich
positive Ergebnisse erwirtschaftet, der Verlustvortrag
ab- und Eigenkapital aufgebaut. Die Darlehen

konnten planméBig zurlickgefiihrt werden.

ROLLE
O DERHOLZBECHER steuert - nach
dem Erstkontakt - eigenstandig den
Q gesamten Ubernahmeprozess. Business-
und Liquiditatsplanung sowie die Finanz-
ierungsstruktur werden von Ihm aus- bzw. Uber-
arbeitet, die wesentlichen Vertragsbestandteile in
Zusammenarbeit mit einem Anwalt verhandelt.
In der Folge Ubernimmt er temporar die kauf-
mannische Geschéftsfiihrung der Tochtergesell-
schaft, setzt die vereinbarten Manahmen um und
begleitet die Post Merger Integration in die
Unternehmensgruppe.
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