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Ruben Faust
Willi-Brand-Allee 4
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INTERIM FINANCE DIRECTOR
INTERIM CHIEF OPERATING OFFICER

MISSION

Nach fast zwanzigjahriger Karriere in einem wachstumsorienterten US-FMCG Konzern,
habe ich meine berufliche Weiterentwicklung zum Interim Manager sehr bewusst
gewahlt, denn ich schatze das abwechslungsreiche und [6sungsorientierte
Arbeiten in herausfordernden Projekten und wechselnden Teams sehr! AulRerdem
sehe ich die Ergebnisse unmittelbar und erhalte schnelles Feedback.

Mein Einsatzschwerpunkt liegt bei Unternehmen mit einer Wachstums-Agenda.

Das Spektrum reicht von umfassenden M&A- bzw. Spin-Off-Aktivitdten und
Business Development Projekten Uber  das Managen  von  Struktur-,
Kultur-  und Systemanpassungen, welche sich aus Wachstum ergeben bis zur
Schaffung der Voraussetzungen flr organisches / externes Wachstum. Ebenso packe
ich an, wenn ein erfahrener Macher gesucht wird, sei es um kurzfristig einen hohen
Arbeitsaufwand zu bewiltigen oder zur Vakanz-Uberbriickung.

Mit meinem starken Portfolio an operativen und strategischen Management-
Qualitaten bringe ich mich als Sparringspartner auf Augenhohe, Dienstleister und
Berater in meinen Projekten ein.

EINSATZBEREICHE

#WACHSTUMSORIENTIERTER, INTERNATIONALER MITTELSTAND
#START-UP, GROWN-UP, HYPER-GROWTH
#NACHHALTIGKEITS-ORGANISATIONEN, NICHT-REGIERUNGS-ORGANISATIONEN

SELBSTVERSTANDNIS

#ERGEBNISSE AN ERSTER STELLE
#STRUKTURIERT WO NOTIG, AGIL WO MOGLICH
#ZUPACKEND MIT ,HUMAN TOUCH"

REFERENZEN

Nachfolgend sind Testimonials zufriedener Kunden, meine Vita sowie eine Auflistung
meiner Referenzprojekte (ab Seite 5 dieses Dokumentes) fur Sie zusammengestellt.

SPRECHEN SIE MICH GERNE AN!

Ich freue mich auf neue Herausforderungen.
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BDU Dachgesellschaft Deutsches

Bundesverband Deutscher
Unternehmensberater e\. Interim Management e.V.

Meine Mitgliedschaft in diesen Institutionen garantiert [hnen ein
Hochstmald an Verldsslichkeit und Qualitat
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FAUSTSOLUTIONS

Ruben Faust
Willi-Brandt-Allee 4
53113 Bonn

Email: rfaust@faustsolutions.de
XING:
xing.com/profile/Ruben_Faus
t
LinkedIn: linkedin.com/in/ruben-faust-
3b318114
Web: www.faustsolutions.de
Tel: +49 (0)170-1178871

TESTIMONIALS

GM: E-Mobility Start-Up

,Sowohl die kulturelle Anpassungsfahigkeit als auch Rubens
fachlichen und menschlichen Qualitdaten haben das gesamte
Team und mich beeindruckt. Wir haben enorm von dem
breiten Spektrum seiner Fahigkeiten profitiert. Seine klaren,
strukturierten und richtungsweisenden Inputs waren
auBerordentlich wertvoll fir uns.”

CEO: Med Tech Start-Up

»Ruben kam zur richtigen Zeit zu uns und hat die Skalierung
wesentlicher Finanz- / Controlling- und Beschaffungs-
prozesse sowie die Auswahl und die Implementation eines
ERP-Systems maligeblich vorangetrieben, so dass wir nun
flr die Zukunft sehr gut aufgestellt sind.

Sein tiefes Involvement durch alle Stufen innerhalb unseres
Exit-Prozesses war eine groRRe Bereicherung.

Wir schatzen neben allen seinen fachlichen Qualifikationen
die Verlasslichkeit, Einsatzfreude und den Teamspirit den er
in unserem sehr dynamischen und agilen Umfeld mit
eingebracht hat.”

GM: Hidden Champion High-Tech

,50 uneingeschrankt wie mir Ruben aus meinem
personlichen Netzwerk empfohlen wurde, gebe ich die
Empfehlung sehr gerne weiter.

Die fachliche und disziplinarische Leitung unserer
Finanzabteilung, die Erstellung und Prifung des
Jahresabschlusses sowie die Durchfiihrung einer externen
Betriebsprifung wurden zu meiner vollsten Zufriedenheit
erledigt.

Aufgrund seiner umfassenden Prozess- und ERP-Kenntnisse
haben wir wahrend seines Einsatzes weitere Effizienzen in
dem von uns eingesetzten ERP-System heben kdnnen.
Ebenso haben mich seine Analyse- und
Projektmanagementfahigkeiten im  Rahmen  seiner
Verantwortung einer anschliefenden Einflihrung eines
unternehmensweiten CRM-Systems liberzeugt.

Ich kann sagen, dass Ruben meine Erwartungen in jeder
Hinsicht bei Weitem Ubertroffen hat !



RUBEN FAUST

Diplom-Kaufmann

Faust =
solutions

AKADEMISCHE LAUFBAHN

Universitat zu Koln

e Bankbetriebslehre
e Wirtschaftsprifung
o Marketing

SPRACHEN

Deutsch - muttersprachlich
Englisch - verhandlungssicher
Franzdsisch - gut

ZERTIFIKATE

e |TIL® Foundation
e PRINCE2® Foundation & Practitioner

ZUSATZQUALIFIKATIONEN

HGB, IFRS, US-GAAP

SOX

Tiefes Fachwissen unterschiedlicher
Finanzbuchhaltungs- und ERP-
Systeme (z.B. SAP, DATEV, Odoo,
Oracle-NetSuite)

ausgezeichnete Kenntnisse in der
Analyse von IT-Systemsystemen und
dem (Re-)Design von IT-Landschaften
MS-Office - professionell

PC Programme - professionell

UBERSICHT VITA

Januar 2011 - aktuell
INTERIM-MANAGER & CONSULTANT
Faustsolutions (Bonn)

FUNKTIONEN: FINANCE DIRECTOR
CHIEF FINANCIAL OFFICER (CFO)

# CFO-Services: Controlling, Accounting, Budgetierung, Strategische
Planung, Reporting, Jahresplanung

#M&A-Beratung, -Bewertung, Begleitung und Business Integration

# Strategie Beratung und Business Development

# Prozess-Optimierung und ,Agile Finanzabteilung”

# Digitalisierung und Finanzprozess-Automatisierung

#Programm- und Projektmanagement (bspw. ERP System-
Implementationen)

SPEZIALISIERUNG

# Start-up, Grown-up, Hyper-Growth

#wachstumsorientierter, internationaler Mittelstand

# Nachhaltigkeitsorganisationen und Nichtregierungsorganisationen

BRANCHENEXPERTISE
#FMCG - Food — Retail
#Produktion

# (ERP-) Software — Hardware
#Technologie — IT
# Dienstleistungs-Sektor

November 2007 — Dezember 2010
FINANCE DIRECTOR — REGION: SKANDINAVIEN
Unternehmen: Coca-Cola — Skandinavien (Kopenhagen)

August 2003 — Dezember 2007

FINANCE DIRECTOR — REGION: FRANKREICH

Unternehmen: Coca-Cola — Frankreich (Paris)

o Kaufmannische Gesamtverantwortung der Landesgesellschaften

e Sicherung ambitionierter Wachstumsziele
(Volumen, EBIT, Working Capital, Cash-Flow)

e Strategische Planung

Business Plan

Budgetmanagement und -kontrolle

Markenfihrung und Investitionsentscheidungen

Mergers & Acquisitions, Bewertung, Due Diligence,

Business Integration

e Strategisches Beschaffungsmanagement
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Faust UBERSICHT VITA
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Mai 1999 — Juli 2003

Ruben Faust MANAGER COMMERCIAL FINANCE / MERGERS & ACQUSITIONS
o Unternehmen: Coca-Cola — Deutschland (Essen / Berlin)

Willi-Brandt-Allee 4 e Profitabilitdtsanalysen und Marken-/Kundencontrolling

53113 Bonn e Business Casing & Modelling

o MR&A-Projekte und Business-Restrukturierungsprojekte

Email: rfaust@faustsolutions.de

XING: xing.com/profile/Ruben_Faust

LinkedIn: linkedin.com/in/ruben-faust- April 1997 — Juli 1999

3b318114 ERP-SYSTEM IMPLEMENTATION MANAGER
Web: www.faustsolutions.de Unternehmen: Coca-Cola — Deutschland (Essen / Berlin)
Tel: +49(0)170- 1178871 e Leitung mehrerer SAP Implementierungen
(FI/CO/MM/SD)

Oktober 1993 — Marz 1997

MANAGER CONTROLLING ABTEILUNG
Unternehmen: Coca-Cola Rhein-Ruhr GmbH (K&in)
e Leitung der Controlling-Abteilung eines Coca-Cola
Abfullbetriebes

Planung & Budgeterstellung

Kostencontrolling (Produktions- & Gemeinkosten)
Packungs- / Margen- und Rabattanalysen
Spezial-Projekte

ERP-Systemeinfihrung

Oktober 1991 — September 1993
PRUFER und EDV-REVISOR

Unternehmen: Ernst & Young
Wirtschaftspriifungsgesellschaft (Diisseldorf)
e Jahresabschlussprifungen diverser Branchen
e |T-Revision und EDV-Systemprifungen







Med-Tech Start-Up

Interim CFO
Jahr: 2019 /2020
Kunde: Vertraulich (Aachen)
Einsatzdauer 16 Monate (7 Monate Voll- und 9 Monate Teilzeit)
Branche: Med-Tech Start-Up

Entwicklung und Produktion eines innovativen Herz-
Lungen Gerates

Umsatz: Pre-Revenue
Mitarbeiter: 15 MA
Rolle Interim CFO

e Vorbereitung des Verkaufs an Strategischen
Investor / Exit

e Skalierung der Finanz-Prozesse / ERP-
EinfUhrung

Erreichte Ziele e Leiter Finanzen, Controlling, Budgetierungs-

berichterstattung
M&A Massnahmen und Due-Diligence

e Liquiditatsplanung und -uberwachung
Business Modeling und Unternehmens-
bewertung
Management- und Investorenprasentationen

e Prasentation und Verhandlungen mit Exit-
Kandidaten

e Virtueller Datenraum und Due Diligence
ERP-Selektion und Einfihrung

e Skalierung aller Finance, Controlling und
Beschaffungsprozesse

e Set-Up und Skalierung von IT-, Rechts-,
Vertragsmanagement-; Personal- und
Allgemeinen Administrationsfunktionen

Berichtslinie CEO
CTO

Eigentiimerstruktur PE und VC

Testimonial in Abstimmung




Traditionsreiches, familiengefiihrter Hidden Champion

Jahr:

Kunde:
Einsatzdauer
Branche:
Umsatz:
Mitarbeiter:

Rolle

Erreichte Ziele

Berichtslinie

Eigentiimerstruktur

Testimonial

Interim Gruppen CFO

2019 /2020

KRUSS GmbH (Hamburg)

10 Monate (6 Monate Voll- und 4 Monate Teilzeit)
Weltmarktfihrer in der Herstellung von
Oberflachenerkennungs- und -analyse-maschinen
20 Mio. €

120 MA

Interim Gruppen CFO
e Leitung Finanzen, Controlling, Budgetierung,
Reporting, HR-Administration
¢ Projektmanagement der Einfuhrung einer
unternehmensweiten CRM-Plattform
e Rechnungslegung, Abschlusserstellung und
Management der Jahresabschlussprifung
Management einer Betriebsprifung
Rationalisierung von Finanzprozessen
Spar Ring-Partnering zum Geschéftsfuhrer
Finanz-Prozessoptimierung
CRM-Einfihrung
¢ Auswahl eines permanenten Stelleninhabers
Eigentimer- Geschaftsflhrer

Traditionsreiches, inhabergefiihrtes
Familienunternehmen

.,Genauso uneingeschrénkt wie mir Ruben aus meinem
persénlichen Netzwerk empfohlen wurde, kann ich die
Empfehlung weitergeben.

Ruben hat meine Erwartungen in jeder Hinsicht bei Weitem
libertroffen!” (Florian Weser; Inhaber-Geschéftsfiihrer)



Jahr:

Kunde:
Einsatzdauer
Branche:
Umsatz:
Mitarbeiter:

Rolle

Erreichte Ziele

Berichtslinie

Eigentiimerstruktur

Testimonial

E-Mobility Start-Up
Interim CFO

2018

BLOKS Gruppe (Minchen)
9 Monate (Vollzeit)
E-Mobility / E-Bike Start-Up
12 Mio. €

70 MA

Interim CFO und Insolvenzbegleitung (im Auftrag des
Insolvenzverwalters)

Leiter Finanzen, Controlling

Liquiditatsplanung und -uberwachung

Krisenmanagement

Budgeterstellung und -tuberwachung

Business Casing

Bewertung des Unternehmens und Umsetzung

strategischer MalRnahmen

Investor Communications

Verhandlung mit Lieferanten in der Insolvenz

¢ Insolvenzbegleitung im Auftrag des

Insolvenzverwalters

Geschéftsfuhrer / COO

Private Equity - vertraulich
Chinesischer Investor - vertraulich

»Sowohl die kulturelle Anpassungsfahigkeit (an unser Start-Up
Umfeld), als auch die fachlichen und menschlichen Qualitédten
haben das gesamte Team und mich sehr beeindruckt. Wir haben
enorm von dem breiten Spektrum seiner Féhigkeiten profitiert.
Seine klaren, strukturierten und richtungsweisenden Inputs
gerade in angespannten Zeiten waren aulRerordentlich wertvoll flir
uns.” (Daniel Meermann; Geschéftsfihrer)



Internationale Mitgliedsorganisation / NGO

Interim CFO und Business Consulting

Jahr: 2017 /2018

Kunde: Youth-for-Understanding (YfU) Sitz USA mit
Niederlassung in Brissel (Belgien)

Einsatzdauer 5 Monate (Teilzeit)

Branche: welt-umspannende Jugend Austausch-Organisation

Umsatz: 2 Mio. €

Mitarbeiter: 10 MA

Rolle ¢ Interimistische Leitung der CFO-Funktion

Business Consulting

Erreichte Ziele e Beratung bei der Einrichtung einer
Niederlassung in Brissel.
e Beratung zu dem organisatorischen Set-Up
e Beratung zur Reorganisation und
Restrukturierung innerorganisatorischen
Finanzstrome
e Beratung bei der Neuorganisation der
Servicebereitstellung aller teilnehmenden
Netzwerkpartner/ Mitgliedsorganisationen
e Controlling und Top Level Budget Monitoring
2017
e Budget Entwicklung 2018
e Uberwachung der Buchhaltungstatigkeiten
Berichtslinie Geschaftsfihrung / Board

Eigentliimerstruktur Internationale Mitglieder Organisation / NGO in der
Rechtsform einer Limited mit Sitz in USA

Testimonial ~Ruben wurde uns empfohlen, als wir in einer wichtigen
Ubergangsphase unseres neuen Global Office nach spezifischem
Finanzmanagement suchten. Seine Leistungen waren &uf3erst
wertvoll und halfen uns dabei, unser Geschéft zu strukturieren
und neu zu organisieren, wéhrend wir gleichzeitig die Fortsetzung
der Kernaktivitdten unterstiitzen. Seine Erfahrung mit
gewinnorientierten und gemeinnlitzigen Organisationen, seien
,hands-on“ Fahigkeiten zusammen mit seiner umfassenden
strategischen Weitsicht waren von sehr groBem Wert fiir uns. Es
war eine Freude mit ihm zu arbeiten.” (Melanie Rutten-Siilz;
Geschéftsfihrerin)




Deutsche Mittelstands GmbH im Nachhaltigeitssekor

Business Consulting

Jahr: 2017

Kunde: Assurance Services International GmbH (ASI) (Bonn)
Einsatzdauer 3 Monate (Teilzeit)

Branche: Akkreditierung / Zulassung von Auditierungs-

unternehmen im Auftrag weltweiter, namhafter Nach-
haltigkeitsorganisationen (FSC, MSC, RSPO, ASC, ...)

Umsatz: 7 Mio. €

Mitarbeiter: 30 MA

Rolle e Analyse des Kundenumfelds und Entwicklung
eines vereinfachten, innovativen Preismodells

Erreichte Ziele ¢ Analyse des Kundenumfelds

e Entwicklung eines vereinfachten, aber
innovativen Preismodells
Berichtslinie CFO / Geschaftsfuhrer

Eigentliimerstruktur Deutsche GmbH mit alleinigem Anteilseigner einer
internationalen NGO




GmbH fiir nachhaltige Kaffeezertifizierung

Interim CFO und Berater

Jahr: 2016/ 2017

Kunde: 4C-Services GmbH

Einsatzdauer 9 Monate (4 Monate Voll- und 5 Monate Teilzeit)

Branche: Zertifizierung von nachhaltiger Kaffeeproduktion- und
-handel

Umsatz: 4 Mio. €

Mitarbeiter: 10 MA

Rolle ¢ Interimistische Leitung der CFO-Funktion

Strategische und operative Unterstiitzung des
Geschaftsfihrers wahrend der Ausgriindung
der Business Unit in eine GmbH

e Verkaufs der GmbH an einen Investor

Erreichte Ziele ¢ Interimistische Leitung der CFO-Funktion

¢ Management der Ausgrindung auf
strategischer, rechtlicher und finanzieller Ebene

e Unternehmensbewertung
Entwicklung der Vertriebs- und Preisstrategie

e Vorbereitung und Durchfiihrung von
Kundengesprachen

o Verkaufsvorbereitung an Investor
Einrichtung der kompletten Finanzbuchhaltung
und Controlling, IT, Admin und HR

e Uberwachung der operativen Rechnungs-
legung und Controlling-Beratung auf IT-
technischer Basis im Hinblick auf Anpassung
und Erweiterung der bestehenden ERP-

Systemumgebung
Berichtslinie Geschaftsflhrer / Aufsichtsrat
Eigentiimerstruktur Internationale Mitglieder Organisation / NGO
Testimonial ,Mit gréBter Umsicht hat Ruben uns in einem turbulenten

Grindungs- und M&A-Prozess mit einem hohen Anteil an
Business Development Elementen umfassend begleitet. Dabei
wurden alle Facetten durch Ruben mal3geblich beeinflusst und
gesteuert. Man spilirt die Erfahrung und das umfangreiche Wissen
welches er mitbringt. In der sehr angenehmen Zusammenarbeit
haben mich insbesondere die Weitsicht, die Fé&higkeit zur
Strukturierung (auch in angespannten Situationen) und seine
Klarheit beeindruckt.“(Gustavo Bacchi; Geschéftsfiihrer)




Mitgliedsorganisation fiir nachhaltige Kaffeeproduktion

Interim CFO

Jahr: 2016

Kunde: Global Coffee Platform (Bonn)

Einsatzdauer 9 Monate (6 Monate Voll- und 3 Monate Teilzeit)

Branche: Zertifizierung von nachhaltiger Kaffeeproduktion- und
-handel

Umsatz: 4 Mio. €

Mitarbeiter: 25 MA

Rolle ¢ Interimistische Leitung der CFO-Funktion fir

den abwesenden CFO
e Vorbereitung der Ausgrindung einer Business

Unit
Erreichte Ziele ¢ Interimistische Leitung der CFO-Funktion
Verantwortung und Uberwachung der taglichen
Buchfiihrung
Steuern
Budgetierung
Erstellung und Prufung des Jahresabschlusses
Ausgliederung /' Ausgliederung einer
Tochtergesellschaft
e Einrichten aller notwendigen internen Prozesse

einschlieBlich Prozessanderungen des ERP-

Systems
Berichtslinie Executive Direktor / Vorstand
Eigentliimerstruktur Internationale Mitglieder Organisation / NGO
Testimonial ~Schnell im Kopf, sehr kompetent und umsetzungsstark! Dies sind

die Attribute, die mir sofort einfallen, wenn ich an die sehr gute
Zusammenarbeit zurlickdenke.

Jederzeit héchst empfehlenswert!” (Annette Pensel; CEQO)




Dachorganisation der Fairtrade Organisation

Interim CFO

Jahr: 2012 - 2015

Kunde: Fairtrade International e.V. (Bonn)

Einsatzdauer 36 Monate (Vollzeit)

Branche: Internationale Nachhaltigkeitsorganisation fur Fairen
Handel

Umsatz: 60 Mio. €

Mitarbeiter: 80 MA

Rolle ¢ Interimistische Leitung der CFO-Funktion fir

den abwesenden CFO

Erreichte Ziele e Business Development: Entwicklung und
Einfihrung eines zusatzlichen
Geschéaftsmodells
e Leitung der Abteilungen: Finanzen, Controlling,
IT, HR, Recht und Allgemeine Dienstleistungen
Unternehmensumstrukturierung
e <Einfihrung und Einfuhrung eines globalen
Cloud-basierten ERP- System
e Uberholung und Neuausrichtung der IT-
Landschaft
Berichtslinie CEO

Eigentliimerstruktur Internationale Mitglieders Organisation / NGO in Form
eines deutschen Vereines

Testimonial L,Dank seiner hervorragenden strategischen, konzeptionellen und
fachlichen  F&higkeiten  wurden (...) sehr komplexe
Aufgabenstellungen  zuverldssig,  erfolgreich  und  ziigig
abgearbeitet. (...).

Besonders hervorzuheben sind Ruben’s aullergewdhnlich grol3es
Engagement, Leistungsbereitschaft und Initiative.” (Martin Hill;
CEO)
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