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Name Stefan Makawejew
Dipl.-Ing. Verfahrenstechnik Lebens- und Genussmittel

Anschrift Am Graben 10
15732 Eichwalde

Telefon +49 172 7337055
e-mail makawejew@stemak.com

geboren 8. November 1963
in Kénigs Wusterhausen

1 Sohn (15 Jahre)

Berufliche Laufbahn

- Multi-kultureller Manager mit internationalem Backround

- 30+ Jahre Projektentwicklung und -umsetzung

- mehrfacher Aufbau von Business Strukturen fir Venture und Start-Up’s

- stresserprobter Road Builder mit hands-on-Mentalitat in komplexem Umfeld

- Restrukturierung und Flexibilisierung von Ablaufen/Prozessen

- langjéhrige leitende Tatigkeiten im Spezialmaschinen- und Anlagenbau

- Betreuung komplexer Investitionsprojekte/Fabrikplanung mit integrierten MES

Konzepten in Europa, Asien und LATAM

- Supply Chain Design Food (Bsp. Ultra-Frisch-Artikel)
- innovative bereichstbergreifende und zielorientierte Lésungen unter Nutzung von

Synergien und der Stérken aller Beteiligter

- transparenter, teamorientierter Kommunikator

- verantwortungsvolles, strategisches und unternehmerisches Denken
- steuern und koordinieren von internen/externen Abldufen

- Projektmanagement und Vertragsmanagement

- kostenbewusstes Handeln

- motiviert, kritikfahig, loyal, flexibel, zielorientiert

- schnelles erkennen von Wachstumsreserven und Ressourcen

- Brown- und Greenfield Projekte / Green Factory Design

STEMAK Partner

DI Stefan Makawejew
Beratung und Engineering
Investitionsvorhaben
Interim Mandate

April 2003 - heute

Dipl.-Ing. Stefan Makawejew

- Investitionsberatung mittelstdndischer und multinationaler Food Unternehmen
- Fabrik- und Projektplanungen (Green- und Brownfield)

- Begleitung von Start Up’s und Venture Projekten

- strategische Planung (1/3/5/10)

- finanztechnische Betrachtung (ROl Betrachtung)

- Standortsuche und -bewertung, Vorbereitung Deligency

- Supply Chain Design (In- und Outbound)

- Rationalisierungsprojekte

- Definition von Prozessablaufen

- Innovation Management/flexible Fertigungsprozesse

- integriertes Engineering M+E

- Automationskonzepte von Produktionsanlagen

- smart Factories LMS, MES & ERP (nachhaltig, emissionsfrei, CO2 neutral)
- Industrie 4.0

- Hygienisches Design (EHEDG)

- Qualitatsmanagement (Food Standards HACCP, IFS, FDA)
- Projekt- und Change Management

- LEAN Management

- Projektumsetzung, Inbetriebnahmen, FAT, SAT, Validierung
- Liaison Management / Technologietransfer

- Interim Mandate


mailto:makawejew@stemak.com
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Interim Mandate Managing Director Food Technologies
Uber Rau Interim GmbH 09/2018 - 04/2019

Auftraggeber weltweit fihrendes Schweizer Technologie Unternehmen
- gesamtverantwortlicher Aufbau einer neuen Business Unit

- Strukturierung und Flhrung eines Start Up’s flr neue Technologien

- Definition der Leistungs- und Qualitatsziele

- zentrales PMO

- Steuerung und Koordination der Fachbereiche und Partnerfirmen

- Reporting (Vorstand)

- Definition und Steuerung aller Teilprojekten mit externen Know-How-Partner
- Forschungs- und Entwicklungsprojekte

- Business Development mit Key Account (weltweit)

- Budgetierung und Kostenkontrolle

« Terminplanung und -verfolgung (Milestone)

- Planung Ressourcen (interne und externe)

- Personalplanung, -flhrung und -entwicklung

- Entwicklung neuer Technologien Haltbarkeit Food

- Engineering M+E, Automation, ERP

+ Optimierung von Technologien

+ IP und legal Clearing

- Beschaffung

Projekt Manager Prozesse und Supply Chain

01/2018 - 09/2018

Auftraggeber fihrender Schweizer Fleisch und Convenience Food Hersteller

- integrierte Greenfield Planung (Prozesse und Layout)

- Standortfindung (Produktion, Ressourcen, Logistik)

- Homologation nach EU-Standards

- Anpassung von Prozessen und Abldufen an Regionale Gegebenheiten in BR
Deutschland

- Abstimmung und Optimierung Fertigungsprozesse

- Steuerung und Koordinierung der Teilprojekte Logistik und Prozesse

- Definition und Steuerung von Teilprojekten mit externen Know-How-Partner

- Terminplanung und -verfolgung (Milestone)

« Industrie 4.0, Automation Konzept, MES und ERP

- integrierte Lagerhaltung (Rohstoffe, Halb- und Fertigprodukte)

- Food Safety Konzepte / Qualitdtsmanagement

- Projektbudgetierung und Personalplanung

- Bewertungen und -auswahl von Lieferanten / Dienstleistern

- technische Beschaffung

Head Engineering Projects Beverage, Dairy und Pharma
09/2015 - 05/2016
Auftraggeber Pentair Sidmo GmbH
- FUhrung Projektabteilung und PMO
- Reorganisation Engineering Abteilung (Dairy, Beverage, Wasser und Pharma)
- Organisation des Projektmanagement
- Steuerung und Koordinierung aller Projekte (Vertrieb, Umsetzung, Nachkalkulation)
- Dimensionierung Baugruppen und Systeme
- Engineering GroBprojekte Food (Schwerpunkt Dairy)
- Personalentwicklung (Weiterbildung)
- Projektoptimierung (Koordinierung und Kosten)
- Projektkalkulation und Vertragsmanagement
- Budgetierung Betriebskosten
- Betrachtung Verbrauchsdaten
- Bewertungen und -auswahl von Lieferanten / Dienstleistern
- Aufbau Projekt Management
- LEAN Management Engineering Prozesse
- Risiko Management
- Inbetriebnahmen und Abnahmen (FAT, SAT)

Dipl.-Ing. Stefan Makawejew
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Referenzprojekte (Extrakt
Lebensmittelindustrie)

- Sonderanlage probiotische Baby Nahrung (Nestlé)

- verfahren Fettverarbeitung Lebensmittelindustrie und Anwendung (diverse)
- Werksplanung flexible Produktion Babynahrung (Numico)

- GetreidemuUhlen, Futtermittelanlagen, Premix

- Pastaanlagen (Frisch- und Trockenware)

+ Verarbeitung Rohmilch zu Compound (under NDA)

- Filtration von sensiblen Rohstoffen (under NDA)

« Spruhtrocknung MPC, MPP, MCC (under NDA)

- Lagerung fetthaltiger Trockenprodukte (under NDA)

- Verpackungsanlagen sensibler Produkte (diverse)

- Planung Trockenmilchlagerung - BRF/Elegé

« Anreicherung Milchpulver - (under NDA)

- Schokoladen-/Compound Herstellung (Kraft Foods)

- Sojabohnen Crushing Plan ((under NDA)

- Fertigmischungen (Bunge)

- Modifizierte Starke Mischungen (CPB)

- Werksplanung Baby Food (under NDA)

« Ventilknoten Milchindustrie (Pentair SGdmo)

- Foérdertechnik Feststoffe und Flussigkeiten (diverse)

- Joghurtanlage (under NDA)

« Glucose- und Fructoseherstellung, -anwendugen (Tate & Lyle/Amylum)
- Verwendung modifizierter Starken in Dairy Produkten (Danone)

- Automatische Lagerhaltung (under NDA)

- Lager- und Rezeptur System Schokoladenproduktion (Kraft Foods)

- Wassergewinnung und -aufbereitung, Abwasserbehandlung (under NDA)
- Hygienisches Design (diverse)

- EHEDG Konzept fur Produktionsanlagen (under NDA)

- Herstellung von UF-Produkt (under NDA)

+ Optimierung Supply Chain Design (PepsiCo)

- Pasteurisation/Sterilisation (under NDA)

06/1996 - 12/2002
Reimelt Group
Unternehmen im
Sondermaschinen-,
Anlagenbau
Systemautomation
Food Industrie

Reimelt Ltda.

Branche Office Latin America

Managing Director - Head Operation Engineering

Sao Paulo, SP, Brasilien

- gesamtverantwortlich fur Aufbau des Start Up's (Branche Office Lateinamerika)
- Vertrieb (Key Account), Marketing, Engineering (Technologien, Verfahren)
- Liaison Management / Technologietransfer

- Aufbau und Koordinierung PMO

- Business Development

- Budgetierung und Kalkulation

« Personalentwicklung, -schulung

+ Vertrags- und IP-Bewertungen

- Outsourcing Dienstleistungen

Reimelt GmbH

Senior Regional Manager Latin America

Rddermark, D

- Akquise, Vertrieb (Key Account), Marketing

- integriertes Engineering M+E

- Business Development

- Vorbereitung und Setup des Start Up’s (Branche Office Lateinamerika)
- Projekterstellung, Budgetierung und Kalkulation

- Planung und Koordinierung Montagen

Dipl.-Ing. Stefan Makawejew
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03/1995 - 10/1996 Happle GmbH & Co. KG
Happle GmbH & Co. KG  Senior Regional Manager Américas
Maschinen- und WeiBenhorn, D
Anlagenbau Food - Akquisition und Vertrieb (Key Account) Las Americas (USA, Canada, Mexico,
Industrie Stdamerika), Marketing
- Business Development
« Projektentwicklung und -kalkulation
- Liaison Management / Technologietransfer
- Projekt Management
+ Inbetriebnahmen
11/1993 - 10/1994 Alfred C. Toepfer GmbH
ADM Group Rohstoffhandel
Rohstoff- und Ingredients Hamburg, D
Starkeindustrie - Rohstoffbeschaffung und -handel,
- Logistik, Schifffahrt
- Barter Business
Amylum NV / Tzaramyl AD (Venture Amylum - Tate & Lyle)
Stérkeindustrie (Starch & Liquid Sugar)
Aalst, B & Razgrad, BG
- Costumer Service
- Produktanwendung
- Engineering Sonderanlagen
- Liaison Management / Technologie Transfer
01/1991 - 10/1993 Golfetto S.p.A.
Braibanti Group Projekt und Sales Manager
Maschinen- und DACH, BENELUX, East Europe
Anlagenbau Food - Akquisition und Vertrieb (Key Account), Marketing
Industrie - Projektentwicklung (integriertes Engineering)
- Produkteinfihrung
- Budget und Kalkulation
- Liaison Management / Technologietransfer
- Montagen und Inbetriebnahmen
Ausbildung

09/1984 - 02/1990 Diplom Ingenieur (DI)
Humboldt Universitat Verfahrenstechnik Lebensmitteltechnologie
zu Berlin Verarbeitung von landwirtschaftlichen Saaten und Getreiden

09/1987 -02/1988 Teilstudium Technologien Verfahrenstechnik Zerkleinerung und Mischanlagen
HI Food Technology Innovative Technologien und Technologietransfer
Plovdiv

11/1982 - 04/1984 Militardienst

09/1970 - 08/1978 Oberschulen Ludwig Witthoft
Oberschule Alexander von Humboldt

09/1978 - 09/1982  Friedrich Schiller Gymnasium
Abitur Hochschulreife

Flhrerschein A1, A B, C1, BE, C1E, M, L, T/S

Dipl.-Ing. Stefan Makawejew
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Sprachkenntnisse

Kenntnisse

Prozesswissen

Technologie

weitere

Dipl.-Ing. Stefan Makawejew

. Deutsch (Muttersprache)

. Englisch (verhandiungssicher, kongresserprobt)

. Portugiesisch (verhandlungssicher, kongresserprobt)

. Italienisch, Spanisch (verhandlungssicher, fachlich anwendbar)
. Franzdsisch, Bulgarisch (ausbaufahig)

. Russisch (Basiskenntnisse)

. flexible Produktionsverfahren

. Milchverarbeitende Industrie

. Probiotische Lebensmittel

. Baby Food Herstellung (Milch und Getreide basierend)

. Convenience Food (Frisch- und UF-Produkte)

. Fette, Ole, newtonsche Fliissigkeiten

. Zucker und Derivate (Susswaren, Schokolade etc.)
. Getreide und Derivate

. Backwaren (Frisch- und Dauerback)

. Kaffee & Tee

. Brauerei und Getrankeherstellung

. Wasserbereitstellung und Abwasseranlagen

. Batch und Conti-Verfahren

. Feststoffe, Schuttglter

. Vermeidung von Kontaminationen / CIP-Verfahren
. AGV Einsatz in Produktionsanlagen

. Mess- und Labortechnik

. Automation, Digitalisierung von Prozessen

- added shelf-life Anwendungen (Haltbarkeit, pasteurisieren, sterilisieren)
- fordern und handeln von fliissigen und festen Stoffen
- reinigen, separieren, selektieren, filtern

- homogenisieren

- trocknen (Spray & Drum)

- eindampfen

- thermische Verfahren (Kochen, Mikrowelle, HPP, eindampfen)
- kihlen / frosten

- vermahlen

« mischen (flissig, trocken, verschiedene Phasen)

- verpacken (primér, sekundar), aseptische Abfullung

- fachliche und disziplinarische Personalfihrung und -entwicklung
- Projektentwicklung, Projektplanung und Layout

- Projektmanagement und Umsetzung

- Kosten- und Terminkontrolle

- Engineering M+E, Automation

- MES / ERP Systeme

« Industrie 4.0 in der Food Industrie

- Hygienisches Design

+ Reinraum Design

- Nachverfolgbarkeit

- integrierte Supply Chain Prozesse (Lagerung/Produktion/Verfigbarkeit)
- Prozesse fir Added Value Produkte, Shelf Life Konzepte,

- Explosionsschutz (ATEX)

- Hygienisches Design (EHEDG, HACCP, GMP)

- Nachhaltigkeit / Green Factories / Ressourcen Management

- Kuhltechnik

- Infrastruktur (Luft, Gas, Elektro, Trink-, Prozess- und Abwasser)

- FAT, SAT und validieren von Anlagen

- Montagen und Inbetriebnahmen
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IT

Weiterbildung

Vortrage

Referenzen

. PC-Kenntnisse (Windows und Mac-Plattform)

. Office Pakete (Excel, Word, PowerPoint, MS Project) dynamische Tabellen
. AutoCad 2D/3D, Sketch Up

. ERP Systeme

. SAP

« LMS und MES Integration

. Fabrik-Scanning

. Digitalisierung Industrie 4.0

Hygienisches Design Workshop Hygiene Academy, Weihenstephan
Explosionsschutz Reimelt GmbH, Rédermark

e diverse Fachvortrage auf internationalen Konferenzen der Lebensmittelindustrie
(IAOM, ALIM, ABIMA)

Thomas Schulz GeschéaftsfUhrer Rau Interim GmbH
Warburg, Deutschland

Daniel Lippuner Board Professional and Consultant

at Lippuner Consulting GmbH

Locarno, Schweiz

Sascha Wesely Head of Dairy Engineering GEA TDS GmbH

Deutschland

Alexander Lange Head of Solution Sales Germany & Chemical Application
at GEA Group AG

Deutschland

Matthias Buchmann Strategical Projects Carl Zeiss AG
Deutschland

Hans-Peter Schons Geschaftsfuhrer ADT e.V.
Brussel Office, Belgien

Markus Liibbers Geschaftsflhrer

bei Lubbers Anlagen- und Umwelttechnik GmbH
Deutschland

Rochus Mecke Prokurist Amandus Kahl GmbH
Deutschland

Torsten Sievers former ADM General Manager Logistics
Hamburg, Deutschland

Francisco Demasi Managing Director Votek Ltda.

Sé&o Paulo, Brasilien

Dipl.-Ing. Stefan Makawejew
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Quelle

Rau Interim GmbH
(Interview mit

Florian Unseld

Global Director Projects Pentair
Siidmo GmbH)

Dipl.-Ing. Stefan Makawejew

Warum haben Sie sich fir Herrn Makawejew entschieden?

Wegen seiner fachlichen und persénlichen Kompetenz, die er nicht nur hat,
sondern auch ausstrahlt.

FUr uns war sein breiter und tiefer Erfahrungsschatz ausschlaggebend.
Insbesondere im von uns sehr viel bearbeiteten Projektgeschéft konnte er sich mit
seinem Hintergrund sehr gut einbringen.

Wir sind in hochkomplexen technischen Projektumfeldern weltweit tatig.

Wie generiert man hier erfolgreichen Mehrwert? Wie steuert man das effektiv und
effizient? Was sind die Ablauffolgen, die eingehalten werden missen, damit am
Ende alle zufrieden sein kdnnen?

Hier hatte Herr Makawejew guten Input, breite Erfahrung und duBerst solides
Fachwissen, das uns und unseren Schnittstellen sehr geholfen hat. SchlieBlich
haben seine und meine Persénlichkeit sehr gut miteinander harmoniert und
auch zu dem Team meiner Direct Reports hat Herr Makawejew sehr schnell eine
gute Arbeitsbasis herstellen kdnnen. Ich mochte seine offene Art, die
Herausforderungen emotionslos anzusprechen und zielorientiert L6sungen zu
finden.

Das kam unserer Philosophie sehr entgegen und so konnten wir viele neue
Herausforderungen sowohl operativ im Tagesgeschéft wie auch strategisch
nach vorne gerichtet offen und schnell gemeinsam Iésen.

Wie zufrieden sind Sie mit dem Projektverlauf und dem Ergebnis?

Sehr zufrieden. Der Projektverlauf war exemplarisch gut. Wir haben strukturelle
und prozess- technische Ablaufe verbessern kénnen und wir hatten eine
hervorragende Unterstitzung im Tagesgeschétt.

Herr Makawejew hat uns beeindruckend schnell verstanden und war nach
sehr kurzer Zeit arbeitsfahig. Er hat mit seiner externen Brille klasse AnstoBe
gegeben, strukturelle Verbesserungen geliefert und viele neue Wege
aufgezeigt, wie wir noch besser, schneller, effizienter und effektiver werden
konnten.



