Martina Widmer

Senior Consultant HR
Interimsmanagement




HUMAN RESOURCES

AWARDS
2016

Gewinnerin des HR Excellence Award 2016

Kategorie:
08. KMU Wissensmanagement: Learning- und Development-

Stabilus

Rising STAR Programm

18 Monate lang haben Stabilus-High Potentials aus China,
den USA, Mexiko, Suedkorea und Deutschland in
unterschiedlichsten Lernformaten ihre Skills
weiterentwickelt und an strategisch bedeutsamen Projekten
gearbeitet. Am Ende der gemeinsamen Zeit standen
bahnbrechende Projektresultate, persoenliche
Entwicklungsspruenge sowie ein neues und starkes globales
Netzwerk in und fuer Stabilus.

Profil/Quali-
fikation

Soziale und
personliche
Kompetenzen

Fachliche /
methodische
Kompetenzen

D AN AN
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https://www.hr-excellence-awards.de/

Year Career history

ff. Own company
2023 - Interims Management
- HR Consulting
2022 - Projectmanagement
Next 2021 Schaltb;;ill\jvc:)(jmg AG
Never level® 2020
d 2019 » Year Career history
That's stan Position: VP HR
me still 2018 1998 Medicus Intercon GmbH
2017 Stabilus Group 1997 Full Service Agency
: 3 o i i Pharma
Year School /UmverSIty G Automotive /Manyfactorlng 1996
of Gasspring
2003 2015 1995  position:
2002 Study diploma 2014 Position: VP HR 1994 Head of Finance und Payroll
2001 Business economist S Member of the Board 1993
2000
2012 1992 Cross Deutschland GmbH
1984 Technical college for 2011 1991 Accountant Specialist
1983 i A
Business 2010 7 ig:g
1982 . : Year further education 2009 Randstad / Personnel
1981 Trainee office clerk 2008 VEELEIE EREE (Ehidn LU
1980 2018 Scrum Master Manufactoring of Frequency 1987 P
1979 : : 2012 Change Manager 2007 inverter, Servomotor / ey e o e s
medium maturity 2011 Business mediator IHK 2006 Robots (Brand Motoman) 1986 Grlnrrtl)?—| aststattenbetriebs
. 2010 Certification BIG5 Reflector 2005 1985 _ —
% ~ Personality testing Position: So.lld Immobilien GmbH
' [1997 Instructor sitability IHK 2004 1. General Manager 1084  office clerk
1994 2003 Administration 1983
2. HR Director Europe : : :
1993 Special Accountant 2002 1982 Mieterschutzverein Wiesbaden
e.V.
1992 2001 1981 1. Trainee office clerk
2000 1980 2. office clerk
1999 1979




Soziale und personliche Kompetenzen

\ / Reflektivitit

= Kommunikationsstark Analysefahigkeit
= Analytisch =»Beobachtung und = Losungs- und Ressourcen Orient
Feedbackgeber (im Rahmen von = Querdenken
Assessments) = |deenreichtum
» Positive Autoritat und uberzeugendes = Kreativ
Auftreten auch auf oberster Ebene = Flexibel
(Board/CEQ/Shareholdern) = Ergebnisorientiert
Konfliktfahig / Losungsorientiert = Strategisch
Fahigkeit andere zu begeistern = Selbstorganisationsfahigkeit
= Humor und Gelassenheit (h

Stressbelastung)
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Methodische Kompetenzen

Starken

Strategieentwicklung fur HR - aufbauend auf der
Unternehmensstrategie

Konfliktmanagement / Innerbetriebliche Mediation

Prozesse in HR / Agile Prozesse

Changemanagement

Projektmanagement / Scrum

Moderation von Workshops

Flhrungstraining

Befahigung

10jahrige Erfahrung in bereits angewandten
Strategien, Zusammenarbeit mit externen
Strategieberatern wie Etronixx (Oliver Hoske)

20jahrige Fuhrungserfahrung in Konzernen
IHK Ausbildung zur Mediatorin 2010
Ausbildung zum SCRUM Master 2018

Ausbildung uber 6 Monate zum Change Manager bei
Haufe Akademie 2012

Analytisches Denken und bewerten von
Finanzkennzahlen aufgrund meiner IHK
Bilanzbuchhalter Ausbildung 1993

Sehr gutes Verstandnis wirtschaftlicher
Zusammenhange aufgrund meiner Ausbildung
Diplom Betriebsokonomin 2003




Erfahrungen Personalentwicklung

Mit meiner Expertise habe ich einen sicheren
Blick auf Machbarkeit, Effizienz und Qualitat in

der HR Arbeit.

Ich begleiten Teams und Entscheidungstrager
auf unterschiedlichen Hierarchieebenen in

strukturellen und kulturellen
Transformationsprozessen.

Die Moderation von passgenauen Workshops zu
konzipieren und zu organisieren ist meine

Leidenschaft.

Ich berate Flihrungskrafte auf Augenhdhe in

allen Fragen der Personal- und

Organisationsentwicklung und verstehe mich als

Impulsgeber
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Konzeption Organisation

Feedbackgesprache
(fuhren und
trainieren)

Change
New Work Management /
Transformationen

Eignungsdiag-
HR Strategie nostische
Verfahren

Moderation

Leadership
training

Impulsgeber auf
allen Ebenen (C-
Level bis
Fachkrafte)

Talent
Management,
Diversity Konzepte




Erfahrungen /Beispiele aus der
Personalentwicklung

Flyer in Form einer ,,Clutch® zum
Konzeptentwicklung Frauenforderprogramm ,,Lady

und Umsetzung der STAR fur die Stabilus entwickelt
Kompetenzprofile fur

die Schaltbau Holding
AG (Railway)

Entwicklung und
Umsetzung des
Diversity
Programms ,,Lady
STAR“ fur die
Stabilus GmbH

Konzept
entwicklung und
Umsetzung der
Coaching-
programme fur 100
FK der Schaltbau
Holding AG
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Wirtschaftsmediator und
Konfliktberatung / -Seminare

Gefiihle

1/7

Gedanken

Einstellungen

» Wirtschaftsmediatorin » Lernen mit Konflikten umzugehen

(IHK) Ich hore zu, nehme auf und zeige in den
Bei innerbetrieblichen Seminarteilnehmern auf, wie man
Konflikten moderiere ich Konflikte versteht, mit ihnen umgehen
und leite die Teilnehmer kann und wie man Losungen finden kann.
an, eigene Losungen fur Dabei zeige ich die unterschiedlichen Auszug aus meinen
ihre Konflikte zu finden. Methoden auf und bespreche intensiv die Seminaren....
Moglichkeiten damit umzugehen.

Unsichtbar Meinungen

Eisberg-Modell

Meine Ausbildung und
Erfahrung von mehr als 10
Jahren ist hilfreich.

Beurteilungs-

s Beziehungs- . A Verstandnis- . oder Wahr-
Sachkonflikt Cehiil Zielkonflikte konflikt Rollenkonflikt nehmungs-

konflikt

Ein
Mitarbeiter
wird zum

Zwei
Menschen

libers Telefon e / aus ver- Mitarbeiter
fahrt wegen [Fliz) 2 dilshie schiedenen fiihlt sich bei

fehlender bﬂ?{?g’gig#?ﬁ Kulturen der Vertellung
Aussprache ST BT haben unter- der i
Zu einer Rolle als schiedliche tha\lsell-
dauerhaften Vorgesetzter Einstellungen héhungen im
Konflikt- v%r == und Unternehmen
situation Blickwinkel ungerecht
zwischen
Kollegen.

Ein Missver-

Faph standnis

Ein ..
L 0 Filhrungs-
introvertierter Kiaiehaken

und ein
A _ konkur-
extrovertierter e

Unterschied-
liche
Meinungen im
Team zur

Bewaltigung Mensch Absichten und

kdnnen nicht -
e Zielsetzungen
miteinander fir das

umgehen Quartal

einer
. . Aufgabe.
Martina Widmer - Personalberatung J

Jalten® auf elne behandelt.

Kollegen

beweisen. Aufgabe.




Aufgaben

Restrukturierung / Betriebsschlieflung

Befahigung/Erfahrung

vV Vv

vV vy Vv yvVvyy

Sozialplan / Interessensausgleich BV /
Verhandlungen mit BR/GBR

BV Kurzarbeit und Umsetzung - Antragsstellung
Agentur f. Arbeit und Kommunikation

Kommunikationsstrategie Stakeholder
Change Management Erfahrung

Strategie zur Abwicklung / Bleibekonzepte,
Abwicklungspramien und andere Pramienmodelle

Erstellung und Ubergabe der Kiindigung
Aufhebungsvereinbarungen

Erstellung von Zeugnissen

Budget und Forecast Kalkulationen
Begleitung Gutetermine

vV v v Vv

v

Erfahrung mit BRs, GBRs und
Konzern BR

Verhandlungen / Kontakt zu A
Verbanden, IGM und anderen
Gewerkschaften

Erstellen und Verhandlung von BVs
Change Management Ausbildung
Mediationsausbildung

Erfahrung in HR
Fuhrungspositionen

Erfahrung in Produktionsbetriebes
aber auch Verwaltung
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Arbeiten im Ausland...

Martina Widmer - Personalberatung

Globale HR Strategie Reporting an
implementiert, Tw. _ TOP Fiihrungskrafte 1. und |Restrukturierung| "uttergeselischatt
. Blue Print SAP . und Umsetzung von
Neue Werke mit 2. Ebene eingestellt umgesetzt Statcxicnlden
aufgebaut Muttergesellschaften
Mexiko X X
USA X X
China X X
Sudkorea X X
Japan X
Rumanien X X
Polen
UK N\
Spanien X
Ungarn



Projektmanagement

» Meine Tools, die mich befahigen:

= Scrum Master

= Change Manager

= Analytisch aufgrund meiner Bilanzbuchhalter Ausbildung

= Sehr gute MS Office Kenntnisse (hauptsachlich Excel und Power Point)
= Erfahren in allen HR Themen (incl. Payroll)

. cDiivecrl.se Softwaretools bereits eingefuhrt oder begleitet, zuletzt: Softgarden in 2023 fur die
eodis

= GroBe Projekte geleitet und umgesetzt, mein groBtes Projekt: ERA Einfuhrung bei der
Stabilus in Koblenz uber einen Zeitraum von 2 Jahren

= SAP Einfuhrung bei Yaskawa
= LogaAll-In bei der Schaltbau

= Meine personlich interessantesten Projekte: Rising STAR - ein weltweites Talent
Management Programm und Lady Star, ein Programm fur Frauen - beides fur die Stabilus
Gruppe (weltweit)
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Muster, Erstellung einer Image Broschure

wfreiwillige soziale Leistungen® zur

Wettbewerbsfahigkeit in der Logistik branche

Bei GEODIS geht’s ums ,,Absahnen*

& Das Wohlergehen unseres Teams

Bei GEODIS geht’s um mehr... i

Martina Widmer - Personalberatung

Frag einfach an deinem

~~_ liegt uns am Herzen

Standort nach den
Sahneh&ubchen

e
& Dein Weg zu uns

Konzeptentwicklung
und Umsetzung des
Programms im

+ Kostenlose Parkplatze C::;
Rahmen der ;. Kostenl
nEmployer branding“ ’ Et':iﬁmfan fur ausgewahite

+ E-Scooter fur Auszubildende und duale

+ Kostenlose Getrankeangebote, Obstkorb c:E
+ Einmal im Quartal 14dt dein Chef dich zum

+ Mitarbeiter-Rabatt-Angebote

+ Sommer- und/oder Weihnachtsfeier je nach

~!x Damit du uns auch lange
.. erhalten bleibst
| i

Essen ein

(Corporate Benefits Programm)

Standort

Studenten

% Wir mochten mit dir gemeinsam
- & wachsen und dich férdern
« Zahlreiche E-Learning-Programme Uber <;
unser G-Campus
= Karriereberatung durch das HR-Team
= Jahrliches Mitarbeitergesprach
= Unterschiedliche Beschaftigungsmodelle:
o Voll- und Teilzeit
o Gleitzeitangebote

Strategie fur die
Geodis

* Gesundheitsmanagement:

+ Erholungsbeihilfe fur deine Kinder

+ Sozialfond

» Zuschuss fur Bildschirm-Arbeitsplatzbrillen
* Mind. 28 Tage Urlaub

~.!n  Danke, dass du uns die Treue
" hiltst und uns empfiehlst

=

o Hohenverstellbare Schreibtische
o Ergonomische Burostuhle
o Stutzkissen / Sitzbélle mit Halterung

Verbesserungsvorschlagen

» Fuhrungskrafte-Bonusprogramm
(Scorecard)

» Social Award — wir fdrdern dein
Ehrenamt

+  Jubildumzuwendungen nach 10, 20, 25, <

+ Zuschuss zur Altersvorsorge
+ Sonderurlaub zu besonderen Anlassen

+ Mitarbeiterpramie fir Empfehlungen

30, 40 Jahren



Erfahrung in GBVs / BVs und sonstigen
Verhandlungen sowie Strukturveranderungen

Learning & Development GBV
AGG Sicherstellung GBV

Diverse Arbeitszeit Rahmenvertrage / BVs
Kurzarbeit BV

Standortsicherung/Strukturwandel
Hybrides Arbeiten

ERA-Eingruppierungen (Stabilus + Geodis)
Diverse Software Einfuhrungen

Digitale Akte

613a BGB (Betriebsubergange)

M&A Projekte / PMI

IPO (Stabilus)

Sozialplan / Interessensausgleich BV

Verlagerungen Die Change-Kurve:

Phasen von Veranderungsprozessen

BetriebsschlieBungen

A

vV v v v v v v Y
vV v v v v v v Y

Due Diligence
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Erfahrung HR KPIs / Einfuhrung und Analyse
mit Empfehlungen und Umsetzung / Audits

Dashboard Implementierung
» Begleitung von Mitarbeiterumfragen

SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit)
Soll/IST Std. Auswertung

» Abwesenheitsraten
» Beschwerdemanagement o , .
» Arbeitssicherheit (Unfalle)
» BEM Gesprache , , o
» Ein- u Austrittsstatistik
» Fluktuation
» Krankheitsstatistik
» HR Audits ..
» FTE / Kopfe
(e.g. ISO, Zertifizierungsaudits, L
» Verhaltnis M/F
>
>

Trainingsstunden

Martina Widmer - Personalberatung




Erfahrung i
ihrung im Arbeits-
SOZ]alverSiCherUngsreCLr?thnSteuer'

Dokument-ation

» Ver U
tretung Gutetermine vor Geri
» Abmahnungen ;

Hicht ginhaltungd der
arbe‘nsvemag\'\chen
pfiichien

M‘r\anﬁnergespré’\ch Geapﬁichsnm\z durch Vorgesetzie
Mname‘rtergespré’\ch iszipl. ifili rmahnung durch HR
N\r\arbe‘r\ergesprach
narberlergesprach
Mnarbenergesprach
M\\ame'\tergeﬂspréch

Nicht Einhaltungd def
arbeﬁsvemag\'\chen
piiichten

» BR-Anhérungen

=

M’namenergespra’ch
Mr\an)energeeprz’\ch
N\narbex\ergespiéch
M‘\\ame'\tergesprac

» Be
achtung geltwerter Vorteile

> ATZ

icht ginhaltungd yon
rbe'r\sscnuworgabe 2

>

nBeﬁChé'\d\gen yon
Arbeﬁgebere\gen\um

Erstellung ei
g eines A » Ent
Standorte eines KL?nGd(I:gnf Olr) men Abmahnungskatal gelt Abrechnung
in Deutschland ( aloges fiir
2023) ca. 20




Fihrungs-

Strategische

Workshops

Rekruitierung

Change

Re-

Arbeitnehmer-

Vertragswesen

Payroll/KPIs

Personalent-

erfahrung

Aufgaben

Management

strukturierung

vertretung

Erstellung von

wicklung

Yaskawa

Schaltbau Holding

Zusammenarbeit mit Aufhebungs / Gesundheitsmana
C-Level in N . Konzern BR und Gesamt | Abwicklungs- .
. . . . 5 Veranderung der SchlieRung . . Leistungs- gement;
Matrix Struktur bei |Mitarbeit - .. |Zusammenarbeit R o BR sowie BRs und vertragen. i
. . . jahrlicher HR Summit . . Vertriebsstruktur [auslandischer . bewertungssyste [Zusammenarbeit
Stabilus mit >60 HR|Borsengang der . mit Aufsichtsrat L . Arbeitgeber u. .
R R Stabilus fur die Branches fur die X me / mit BAD und Prof.
MA weltweit Stabilus 2013/14 der Schaltbau Arbeinehmervertretung |Wahrnehmung von
| Yaskawa Yaskawa Europe i . ) Bonussysteme Dr. Bernhard
Holding AG en bei Guteterminen vor Badura
allen Unternehmen dem AG fur alle
Unternehmen bei
HR denen ich tatig Comp&Benefit
Strukturver- Talent
. 5 ) Strategieentwicklung |Fach- und . ) war. Verantwortung
Leitung HR Mitarbeit M&A . . . . anderung mit . Management
i . fur FUhrungskrafte in  |PMI der Kaydon Entgeltverhandlungen bei der L.
Operation Werk Projekte/ Due L IGM/BR der R R Programm Rising
3 L . -Yaskawa Europe allen Unternehmen|Group in die ! . Beisitz fur den AG Medicus -
Koblenz mit 20 HR |Diligence bei . i ) L . Stabilus (Projekt ) STAR fur die
. -Stabilus Group in denen ich tatig |Stabilus Group R Verband in Koblenz Yaskawa . i
MA Yaskawa, Stabilus . wurde bei der IGM . Stabilus weltweit
-Schaltbau Holding war ausgezeichnet) Stabilus implementiert
-Geodis CL Germany g Geodis P
Software-
. . . . . o Erstellung von
PE Programme fur |Griindung eines Joint |HR Personalleiter |einfihrung Dienstvertragen Budgetplanung, ishrliche HR
Erfahrung als VP -Stabilus Ventures und fur die (Bewerbermanage [SchlieBung von far die GF degr Forecast, Soll-Ist jKonferenzen /
HR mit weltweiter |-Schaltbau Holding |Begleitung der auslandischen ment Softgarden, |Branches fur die Schaltbau Analysen, KPI Talentebe
Verantwortung -Geodis Restrukturierung fur |Werke der Stabilus |SAP Payroll, Loga- |Geodis Unternehmen Erstellungin allen sorechun
die Yaskwa Europe Group All-In, 1Q Akte N Unternehmen P g
Personal 3.4) (Bode, Pintsch etc)
Rising STAR Anwendung Kurzarbeit Mitarbeiter
Erfahrung als HR Programm (high Lean Anwendungen |diverser Umsetzung und BV Erstellung von BVs bewertungsge
Director talent) fur die bei HR Personlichkeitstest Verhandlung / GBVs <oriche 858/
Stabilus verfahren Geodis P
Erfahrung als Kfm Begleitung von
Leiterin fur die wertschatzenden
Bereiche Trenr}ungsge.sp.réch Karriereplanung
-HR Frauenférder- Erstellung von HR SAP bei der en. mit s-chW|er|gen far MA bei
-IT programm fir die |Scrum bei HR Stellenbeschreibun Stabilus Mitarbeiters. Stabilus und
-Verwaltung Stabilus gen, Anzeigen Geodis
-Rechnungswesen BASF, 2022 implementiert
—Facility Yaskawa Europe
Management GmbH, 2022
3 5 Geodis CL
Leitung des Zusammenarbeit
) e ’ . . Organisationsentwick o Germany GmbH, Daily Scrum
Finanzbereiches mit AR im Personal- R K AS 400 Einfihrung 2022-2023 X
bei Medicus und ausschuf’ der lung bei Stabilus und bei der Yaskawa Meetings
Geodis Abbott, 2023 eingefiihrt

Leitung von

Erstellung einer
Employer branding
Strategie .
-Stabilus

-Geodis

Konflikte angehen, FK
Coaching, FK

Trainings (Basiswissen

fur Fuhrungskrafte,
wichtige Gesetze, BR

Mitbestimmung fur FK

Altersteilzeit

Meine Erfahrung von >20 Jahren

Agile Fuhrung /
Entwicklungsabtei
lung Stabilus
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Martina Widmer

HR Senior Consultant
HR-Interimsmanagement

Caprino-Veronese-5Str. 9
55435 Gau-Algesheim
Deutschland

martina_widmer@web.de
Steuernummer 08/190/51886
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